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Datos generales de la Experiencia

Nombre de la experiencia
postulada

Organizacién postulante

Nombre del postulante
Teléfono de contacto
Email de contacto

Pais

Municipio

Localizacidn

Estado actual

Fecha de inicio

Nombre de las organizaciones
que participan en la
experiencia

Naturaleza de las
organizaciones que participan
en la experiencia

FRUTAS DEL TOCHE, PARA MIRAR CON ESPERANZA AL
CAMPO

ASOCIACION DE FUNDACIONES PETROLERAS - FUNDACION
OLEODUCTOS DE COLOMBIA

ANDRES FELIPE MOTTA JARAMILLO
3108903086
andres.motta@fodc.org.co
Colombia

Caucasia

Rural

En ejecucion

2014-10-30

ASOCIACION DE FRUTAS Y HORTALIZAS DE LA VEREDA EL
TOCHE EN EL MUNICIPIO DE PUEBLO NUEVO - CORDOBA
FUNDACION OLEODUCTOS DE COLOMBIA

Organizaciones sin animo de lucro que contribuyen al

desarrollo desde la base social, buscando el
empoderamiento y la cualificacién de las sociedad civil.

Descripcidn de la Experiencia




{2 TRANSFORMADORES

O
@@ [ PREMIO LATINOAMERICANO
o

® DE DESARROLLO DE BASE

{Por qué nacié esta
experiencia?

La experiencia nacidé en un pequefio centro poblado del
municipio de Pueblo Nuevo -Cérdoba, en un lugar lleno de
esperanza donde sus cerca de 250 habitantes cada dia
entregan a la tierra todo el sudor y fuerza para mejorar
sus condiciones de vida. Son campesinos y casi lo Unico
que saben hacer es hacer parir la tierra las mejores de sus
delicias, alimentos que dan vida y salud. Ser campesino no
es facil, es una voz sonante en aquel paraje de la sabana
cordobesa, y mdas aun cuando existe una débil presencia
del Estado y las problematicas sociales persisten y se
resisten a despojar a la vereda y la realidad de hombre,
ninos, ancianos y nifos de la comunidad. Esta experiencia
nace casi como el clamor de una comunidad olvidada, que
se resiste a apaciguar los animicos frente a su realidad,
nace como un reto solidario de parte de sus habitantes
para salir adelante y dignificar la labor campesina, que
cada vez cuenta con menos recursos para cultivar la tierra,
cuenta cada vez con menos acompafamiento para hacerlo
y no cuenta con tierra para hacer sus suenos realidad. El
poco espacio posible para cultivar, actividad heredada de
los indigenas Zenu, eran sus patios, espacios en la parte
posterior de sus casas, la gran alacena para dar sustento a
la familia. Sin embargo estos productos se reducian al
consumo Y al abastecimiento del hogar, sin permitir
procesos solidarios y competitivos, porque
desafortunadamente los productos nativos y tradicionales
no son rentables, ya que cada familia cuenta con su
pequefo sembrado y el mercado local ha sido conquistado
por mercaderes de diferentes partes del pais. Asi pues casi
en un pasaje memorable de las contradicciones los
campesinos del campo, de la vereda El Toche viajaban al
menos una vez a la semana al casco urbano para
abastecerse de productos que por falta de recursos la
tierra se negaba a darles.
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¢Qué problema busca(9)
resolver?

{Cuales son las causas que
generan(on) este problema?

Son mucha las problematicas que se buscaban resolver,
muchas de ellas se escapaban entre las manos ante la
mirada desolada de los campesinos, porque sus problemas
se salian del espectro de acciéon de ellos, y eran
responsabilidad de entes gubernamentales. Sin embargo,
y casi sin concretarlo, sélo con sentirlo y vivirlo
emprendieron la labor quijotesca de dignificar la labor
campesina. El fin que aunque pareciese inalcanzable
empezaba desde las pequefias practicas agricolas de la
comunidad, empezaba con el involucramiento de familias
enteras en las actividades del campo, asi muchas familias
salian juntas a trabajar la tierra. Jévenes, nifios, mujeres,
ancianos y hombres iniciaban a gestar una experiencia
que ya ha sido replicada en otros territorios del pais. De
esta manera se actuaban dignamente buscando que los
jovenes se enamoraran del campo y asi “robarselos” al
conflicto que vive el pais. El 47% de la comunidad son
menores de 18 afos y el 37% estadn en el rango de 18 a 44
anos, lo que significa que se garantiza generaciones
futuras llevando el legado ancestral del campo, convertido
en empresa y desarrollo alejandose cada vez de la guerra.
Por otro lado sélo 16% de las personas en edad de trabajar
cuentan con un empleo, afectando el nivel de ingresos de
las familias que en un 95% cuenta con menos de un
salario minimo al mes. En resumidas el proceso buscé
resolver un conjunto acumulado de problematicas sociales
que incidian contundentemente en los niveles de calidad
de vida y pobreza de los campesino.

Las causas son historicas, tal como la memoria de sus
habitantes, por un lado las connotaciones del territorio, la
cercania con la Serrania de San Lucas y el Nudo de
Paramillo se convierte en un corredor estratégico para que
grupos armados disputen un territorio de hermosos
paisajes y de tierras fértiles. Al igual que grandes
lugartenientes se apoderaron de las tierras dejando a un
lado la agricultura como una vocacion productiva,
generando grandes extensiones de ganaderia extensiva.
Ademas la permisividad del estado y el poco control
ambiental y del uso del suelo, limité la labor campesina
del campo obstruyendo una cultura ancestral.- Ademas
fuera de los aprendizajes de la guerra se aprendid a vivir
con miedo, con zozobra y a limitar el accionar ciudadano
en un estado de sometimiento y resignacién. Por ello la
asociatividad y el ejercicio comunal no se ejercid en la
vereda por mucho tiempo.
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{Cudles son los efectos -
consecuencias derivadas por
este problema?

Suministre informacién y datos
que permitan conocer el
entorno, el territorio y el perfil
de la comunidad donde ocurre
la experiencia

{Cuales son (fueron) los
principales objetivos de la
experiencia?

La principal consecuencia de la problematica mencionada
es la pobreza y mayor aun la resignacion de los
campesinos a vivir con ella, por ello era comun que los
jovenes viajaran a las capitales porque en su tierra no
encontraban oportunidades.

El Municipio de Pueblo Nuevo, se encuentra ubicado en la
parte centro oriental del Departamento de Cérdoba, en la
denominada subregién del San Jorge, en el Caribe
Colombiano. Posee una extensién de 819 Km2 y dista 63
Km de la ciudad de Monteria la capital del Departamento.
Se encuentra a una altura de 120 metros sobre el nivel del
mar y su temperatura promedio es de 28 Centigrados.
Conjuntamente con los municipios de Ayapel, La Apartada,
Montelibano, Planeta Rica, Buenavista, Puerto Libertador y
Uré conforma la Subregidén del San Jorge en el
Departamento de Cérdoba. Interiormente el Municipio
cuenta con tres areas muy bien definidas que son: 1. La
margen izquierda del territorio.2. La troncal del Caribe.3.
La zona de humedales. La Vereda El Toche esta ubicada a
30 minutos de la cabecera municipal, es un centro poblado
de alrededor 250 personas ubicadas en 49 viviendas. Las
actividades productivas de la zona son la ganaderia
principalmente, | agricultura en especial frutas y hortalizas.
La poblacion en una condicidn general se encuentran en
pobreza y pobreza extrema y las condiciones de vida en
general son precarias. La comunidad tiene una vocacion
productiva, son campesinos.

El proyecto tiene por objetivo contribuir a mejorar los
ingresos de las familias de los pequenos productores de la
Vereda El Toche, Corregimiento El Campano del Municipio
de Pueblo Nuevo. De igual manera se busca mejorar la
oferta o disponibilidad de alimentos en la region y de esta
manera reducir los riesgos de inseguridad alimentaria. ¢ El
cultivo de la berenjena hace parte de los cultivos
priorizados en la Cadena Productiva Hortofruticola de
Colombia con gran potencial exportador hacia el mercado
de los Estados Unidos. Objetivos especificos ¢ Cultivary
comercializar la produccién de dos (2) hectareas de
berenjena tipo exportacion (CO15 y CO29). « Siembra de
cuatro hectareas de maiz ¢ Adquirir herramientas para el
desarrollo de las labores culturales y de sostenimiento del
cultivo. « Prestar el servicio de asistencia técnica al cultivo.
* Generar ocupaciéon de mano de obra familiar. *« Mejorar
la seguridad alimentaria de las familias beneficiarias del
proyecto Mejoramiento de la organizaciéon administrativa y
financieramente. * Apalancar recursos para el crecimiento
de la estrategia productiva de la organizacion.
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(A quién esta(estuvo) dirigida
la accién? Quiénes se
benefician(ron) de esta
experiencia?

{Cual es(fue) el monto
aproximado de inversion
realizada en esta experiencia
y quiénes son(fueron) los
aportantes?

{Cuadles son(fueron) las
principales fases y actividades
realizadas para el desarrollo
de esta experiencia

La experiencia beneficié directamente a 28 familias de la
comunidad El Toche del municipio de Pueblo Nuevo.

La experiencia tuvo una inversion aproximada de 36
millones de pesos: ¢ 20 millones fueron a portados en
especie y efectivo por la Fundacién Oleoductos de
Colombia y la Asociacion de Fundaciones Petroleras en
convenio con el Fondo IAF. ¢ El municipio aportdé 6 millones
de pesos en asistencia técnica. * La comunidad aport6 10
millones de pesos de los cuales 4 millones fue por un
microcrédito y seis millones de pesos en mano de obra.

El sol cordobés golpeaba mas que de costumbre, era el
mes de octubre de 2013 ya los vientos de agosto se
habian marchado dejando una temporada de sequia,
debajo de un palo de mago, uno de las sombras mas
esperanzadoras cobijaba alrededor de 30 personas que
daban inicio a una experiencia de suenos y de retos
comunitarios. Era la primera reunion, sin embargo todos
tenian muy claro cual era la meta a un afo, y cinco afos,
mediante garabatos dibujados por todos en un papel
periddico plantearon lo que era su plan estratégico o mas
bien sus suefos que con paso deseaban hacer realidad. La
primera fase fue esa, deslumbrar los suefos y creer que
pueden ser realidad. Asi pues que la experiencia estuvo
dividida en las siguientes fases: ¢ Planificacion: realizacién
de un plan estratégico, planes de accidn de intervencién
relacionada con la productividad lo administrativo y
financiero y la cohesidn social. Se seleccionaron diferentes
comité operativos como compras, productivo, veeduria,
entre otros. * Técnica: todo lo referente a la produccién de
maiz y berenjena. ¢ Fortalecimiento administrativo y
financiero ¢ Formacidn; en lo referente a los componentes
técnicos, formacién para la participacién ciudadana,
técnicas agropecuarias y comercializacién. ¢ Seguimiento
y control: por parte de los aportantes y un comité de
veeduria estipulado con la comunidad.

Innovacién, sostenibilidad y aprendizaje
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{Qué aspectos de la
experiencia considera
innovadores para el contexto
en el que se desarrolla(d) y
por qué?

{Qué aprendizajes derivados
de la experiencia considera
que pueden ser de utilidad y
potencialmente transferibles a
otras organizaciones y
contextos que enfrentan retos
similares?

Mencione tres datos o hechos
que permiten evidenciar que
los efectos positivos
generados a partir de la
experiencia, seran duraderos y
permitiran a la comunidad
enfrentar de mejor manera
nuevos desafios

* La comunidad y la entidad acompanante realizé un
diagndstico general de la comunidad, con métodos de
recoleccion de informacién sistematizada, que permitié
proyectar impactos en &mbitos sociales. Este aspecto se
considera innovador debido a que las comunidades en
general no concentran esfuerzos en conocerse y a
detectar sus verdaderas necesidades. * La comunidad en
representacion con sus lideres ha participado en diferentes
espacios de decisidn y concertacion como la definicién de
la UAF para el departamento y hacen parte activa del
Consejo de desarrollo Rural. Ello les permite tener una
vision mas holistica de la organizacion e incidir en los
asuntos del desarrollo rural. * Ha participado de diversos
concursos Y logré apalancar recursos para la construccién
de una proveeduria comunitaria, es decir un centro de
almacenamiento con venta a las comunidades a precios
mas econdmicos que en el mercado. En ello la comunidad
estd considerando establecer una empresa social en la
que de una manera sostenible impacte socialmente en la
comunidad, ejerciendo responsabilidad social y llevando la
empresa a procesos de transformacién como la disecacion
de la berenjena y la producciéon de pulas de frutas. ¢ La
heterogeneidad de los beneficiarios que va desde jévenes
hasta ancianos de la comunidad, todos trabajando
cohesionados hacia un mismo fin.

Entre los aprendizajes mas significativos se encuentran: ¢
Inclusion de poblaciones diversas a la produccién agricola.
* Conocer sus necesidades y establecer metas a largo
plazo. « Hacer auto seguimiento y control ¢ Participar en
asuntos comunitarios y espacios de participacion para
lograr reconocimiento e incidencia. ¢ Cultivar productos de
calidad exportacion con destinacidn local a bajo precio,
generando rentabilidad.

1. Relevo generacional: los jévenes de la comunidad se
han ido empoderando y asumiendo responsabilidad
directivas en la organizacion, algunos estudian técnicas y
tecnologias y estan aplicando conocimientos en la
organizacion. 2. Contar con un local y una proveeduria (en
construccion), ya que ello impacta en las necesidades de
la comunidad y por ende su demanda movilizara la
sostenibilidad. 3. La no destinacion de los recursos
exclusivamente a seguridad alimentaria, se ha proyectado
una empresa rural y socialmente responsable. 4. La
incidencia en asuntos publicos.

Caracterizacion de la experiencia frente al enfoque de desarrollo de base
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iLa experiencia amplia () la

participacion de la comunidad?

Explique su respuesta

(En qué etapas del proceso
participa(d) la comunidad
(disefio, ejecucion,
seguimiento, etc.)?

{Qué responsabilidades
asume(ié) la comunidad en
esta experiencia?

{Cual es(fue) el papel de la
comunidad en esta
experiencia (cooperacion,
seguimiento, deliberacion,
ejecucion, otro)?

{Cual es(fue) el papel del
miembro de RedEAmérica en
la experiencia?

La experiencia amplia(d) el
acceso, administracion y
control de recursos por parte
de la comunidad?

Explique su respuesta

permitid la participacion en diversos aspectos. El primero
tiene que ver con la construccién de redes y lazos
solidarios entre los habitantes de la comunidad. Si bien
todos ellos tienen la misma vocacion no habian
encontrado un motivo u objeto en comun para establecer
la asociatividad como una forma de potenciar las
capacidades individuales y contribuir al desarrollo de la
comunidad. Por otro lado se han empoderado de asuntos
relativos con la comunidad y la ruralidad y han participado
activamente en espacios de participacién como:
Observatorio social de control social, definicion de la
unidad agricola familiar del departamento y hacen parte
del Consejo de desarrollo rural

La comunidad fue participe en todo el proceso, de hecho
como uno de los actores aportantes de la experiencia.
Ademas la conformacién de grupos o comités permitieron
que realizaran y ejecutaran todas las fases. Entre los
comité se encuentran: « Comité de compras, responsable
de realizar cotizaciones y compras de forma transparente
y eficiente. « Comité de veeduria, hace seguimiento y
control a todo el proceso. * Comité productivo, encargado
de coordinar las acciones productivas y agricolas de los
beneficiarios.

* Aportes econédmicos. * Mano de obra ¢ Coordinacion de
las actividades. « Cumplimento de compromisos e
Seguimiento y control ¢ Realizacién de informes.

la comunidad cumplié con todos los papeles mencionados
cooperante, seguimiento y control, decision y ejecucion,
todos ellos a niveles satisfactorios.

Aportes econdmicos. formacidn seguimiento. asesoria,
gestidon acompafamiento

La organizacion con el seguimiento de la entidad
acompafante fue la que realizd la ejecucién de los
recursos econdmicos, lo que permitié instalar capacidades
en la comunidad en el manejo transparente y
administracion de los recursos. Aprendieron ademas
procesos de compras eficientes y transparentes que les
permiten mayor optimizacion de los recursos.
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Incidencia en lo publico

La experiencia contribuye(d) a
construir y/o ampliar los
espacios de participacion
publica para la comunidad?
Explique su respuesta La experiencia permitio la participacién de la comunidad
en diferentes espacios de decisién y generacidon de agenda.
Ademas la caracterizacién demografica, productiva, de
servicios sociales y estados de las vivienda permite
mayores argumentos a la hora de formular proyectos y
presentar propuestas a entidades publicas y privadas

La experiencia influye(d) en el
disefio de politicas, programas 4
y medidas del gobierno?

Explique su respuesta La experiencia cualificd a los participantes quienes
participan en procesos de trascendencia como la
formulacion del Plan de Ordenamiento Territorial,
abogando por usos de suelos productivos que permitan la
actividad campesina, la actualizacion de la Unidad Agricola
familiar, el consejo de desarrollo rural y el plan de
desarrollo municipal incidiendo en la ampliaciéon de
posibilidades para el area rural.

La experiencia influye(0) en la

asignacién de recursos 5
publicos del gobierno?
Explique su respuesta La organizacion ha gestionado recursos publicos para la

asistencia técnica y la habilitacién de vias terciarias para
sacar sus productos.

Vinculos de cooperacién

{La experiencia fomenta(d) la

cooperacion entre los 5
miembros de la organizacion
Explique su respuesta En la comunidad frente a la experiencia se ha dado

encadenamientos productivos y trueque de productos,
ademas vinculaciéon con comunidades aledafas y
organizaciones de campesinos de segundo nivel

{La experiencia fomenta(d) la
creacion o consolidacién de
vinculos y asociatividad entre
las organizaciones de base?

Explique su respuesta La experiencia generd la conformacién de la asociacion y
ha establecido redes solidarios entre los integrantes. al
nivel de realizar actividades como celebracién de
cumpleanos, ahorros solidarios, entre otros.




[ )

(\‘)' TRANSFORMADORES
.> <. |l PREMIO LATINOAMERICANO
.@. DE DESARROLLO DE BASE

{La experiencia fomenta(d) la
creacion o consolidacién de
vinculos y asociatividad entre
las organizaciones de base y
con otros actores civiles,
publicos o privados?

Explique su respuesta

{La experiencia sirve(i¢) de
puente entre la comunidad y
el gobierno local?

Explique su respuesta

{La experiencia contribuye(0)
a ampliar la confianza entre la
comunidad y otros actores?

Explique su respuesta

Utilizar informacién sobre su
entorno para disefar y
ejecutar experiencias

Explique su respuesta

Planear y formular proyectos
Explique su respuesta

Hacer seguimiento a las
actividades y resultados

Explique su respuesta

Evaluar los resultados, analizar
y ajustar las actividades y
estrategias

Explique su respuesta

Administrar recursos

La organizacion se ha vinculado con redes de campesinos
a niveles superiores, ha realizado alianzas con
comunidades vecina y establecido alianzas con Fundacién
Bavaria, Oleoductos de Colombia, Sena, Umata, para el
fortalecimeinto de la experiencia.

Si, por la participacidn en espacios anteriormente
mencionados, ademas por el conocimiento de la
comunidad a diversos niveles.

4

Si, debido a que la capacidad de relacionamiento,
autoestima y confianza de los beneficiarios ha aumentado,
de hecho ya han sido expositores en Encuentros de
Lideres en otros municipio del departamento.

4

El enfoque de trabajo fue el de instalacion de capacidades
y empoderamiento de la comunidad ante ello entre las
capacidades se destacan: participacion en asuntos
publicos. formulacién de propuestas con impactos sociales
seguimiento y control manejo de asuntos admintrativos

4

La organizacion ha formulado dos proyectos de los cuales
ya ha apalancado 48 millones de pesos

5

Han adquirido habilidades para ejercer control y vigilancia,
se establecieron comité de veedurias.

4

Si bien han emprendido procesos de evaluacion aun no
han formulado claros planes de mejoramiento.

5
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Explique su respuesta

Acceder a nuevas fuentes de
recursos

Explique su respuesta
Negociar y resolver conflictos
Explique su respuesta

Acceder a espacios de
participacién
Explique su respuesta

Procesos transparentes y eficientes.
5

Apalancamiento por 48 millones de pesos
3

Se trabajaron aspectos de cohesion social entre ellos las
comunicacién asertiva, el trabajo en equipo y la resolucién
d conflictos

5

Segln lo mencionado anteriormente.

Disminucién de las condiciones de pobreza

{La experiencia contribuye(0)
a disminuir las condiciones de
pobreza en la comunidad?

Explique su respuesta

Suministre resultados
cuantitativos o cualitativos
para sustentar las
transformaciones observadas
en cuanto a disminucién de la
pobreza

5

La experiencia ha generado mas de 20 empleos Algunas
familias no contaban con cultivos y ahora los tienen. La
alimentacién se ha garantizado para grupos
desfavorecidos.

Generacion de 20 empleos (medio y completo) Propiedad
a 28 habitantes de cultivos Acceso al ahorro acceso a
servicios financieros. Venta de mas de 15 toneladas de
alimentos. Acceso a alimentos a precios favorables por
parte de la comunidad.

Profundizacidon de la democracia

{La experiencia contribuye(0)
a la profundizacién de la
democracia?

Explique su respuesta

Mencione datos o hechos
ejemplifiquen los resultados

5

La participacion, el ejercicio ciudadano, la participacién en
asuntos de interés publico e incidir en las decisiones en la
materia.

Venta de mas de 15 toneladas de alimentos. vinculacién
de jovenes imagen corporativa de la organizacion
apalancamiento de mas de 70 millones de pesos
Construccion de local y proveeduria

informacién adicional

Si desea anexar informacion,
hagalo aqui




