\ Dados Gerais da Experiéncia

Nome da experiéncia candidata Projeto Rede Municipal para Geracéo de Trabalho e Renda
Organizacao candidata Fundac&o Aperam Acesita

Nome Venilson Aratjo Vitorino

Telefone 55 — 031 — 3849-7002

E-mail venilson.vitorino@aperam.com

Pais Brasil

Municipio Timéteo

Localizac&o Urbana

Estado atual Concluida

Data de inicio 16/03/2005

Parceiro-financiador do Projeto: Fundacao Aperam Acesita Inter American Foundation - IAF Organizacdes/grupos
beneficiados: Grupo de Costura do Bairro Cachoeira do Vale Grupo de Artesaos do Bairro Novo Tempo Grupo de Artesédos
Nome das organizac¢des que participam da do Bairro Cachoeira do Vale Grupo de Arteséos do Bairro Recanto Verde Associacdo Clinica de Recuperagéo de
experiéncia Toxicdmanos e Alcodlatras — CLIREC Associacao dos Catadores de Materiais Reciclaveis de Timéteo - ASCATI Centro de
Alimentac&o Trabalho e Orientac&o Social - CATOS Coopermassas Agape Massas e Sabores Cachoeira do Vale
Fundag&o Vovo Jodo Azevedo Instituto Presbiteriano Exodo — IPE

Natureza das organizagdes que participam da

N Organizac0Oes de fins ndo econémicos
experiéncia 9 ¢

True

\ Descri¢do da Experiéncia

O Projeto Rede Municipal surgiu com a experiéncia vivenciada pela Fundagdo Aperam Acesita no desenvolvimento do
Programa Vale Cidadania, de 1999 a 2004, o qual tinha como objetivo contribuir para o fortalecimento do terceiro setor na
regido do Vale do Aco. Ele deu inicio a uma nova etapa de fortalecimento das organizagfes sociais, destinada a

¢ Como nasceu esta experiéncia? consolidacao de mecanismos de promocao do desenvolvimento social nas comunidades da area de influéncia da empresa.
O Projeto constituiu-se numa das estratégias do Programa de Desenvolvimento de Comunidades da Fundacao,
estruturado a partir de 2003 com a ampliagéo da parceria com a Inter American Foundation — IAF e integragao a Red
Interamericana de Fundaciones y Acciones Empresariales para el Desarrollo de Base — RedEAmérica.

A necessidade de articulagao entre as acdes da sociedade civil e outros segmentos interessados no desenvolvimento
¢ Que problema procura ou procurou resolver? social do municipio para a criagdo de um espaco interinstitucional de convergéncia das agdes coletivas visando o
fortalecimento econémico da populagdo de baixa renda.

A fragmentacao de iniciativas sociais que, isoladamente consideradas, se mostraram incapazes de gerar transformacées

;, Quais sao ou foram as causas deste problema? e . o . .
Q P significativas no processo de desenvolvimento econémico da populagdo de baixa renda.

¢Quais sdo os efeitos/consequéncias deste Manutencao/aumento da situacéo de desigualdade social da populacéo de baixa renda.




problema?

Fornecer informacao e dados que permitam
conhecer o entorno, o territério e o perfil da
comunidade onde ocorre a experiéncia

Embora seja considerada uma regiéo rica pelos indicadores econdmicos convencionais, o Vale do A¢o possuli
desigualdades que geram grandes demandas sociais. A reducdo do emprego nas grandes empresas e no setor formal da
economia, o crescimento do nimero de entidades sociais ndo governamentais voltadas ao atendimento de pessoas em
risco de excluséo social, entre outros indicadores, sao aspectos perceptiveis em Timoteo e regido. Neste cenario, tornou-
se fundamental buscar uma articulacéo, em nivel local, entre a politica social e a politica de geracao de renda, vinculando
atividades assistenciais ao desenvolvimento de competéncias da populagdo de baixa renda para a auto-sustentacao.
Foram realizadas acdes em diversos niveis, desde o apoio a organizagdes para implementacao de estratégias de
sobrevivéncia das familias mais desestruturadas até a capacitacdo de micro empreendedores comunitarios, em localidades
do municipio que foram identificadas e priorizadas por apresentarem demandas compativeis com a proposta do projeto.
Foram escolhidos trés bairros — Cachoeira do Vale, Novo Tempo e Recanto Verde, por apresentarem maior desafio na
questao da geracgédo do trabalho e renda.

¢ Quais s&o ou foram os principais objetivos da
experiéncia?

Constituir uma rede intersetorial, no municipio de Timéteo, para apoio a organizagées e grupos comunitarios que possuam
iniciativas na area de geracgéo de trabalho e renda, cooperativismo e capacitacdo profissional, com foco especial no
fortalecimento de familias e jovens de baixa renda ou em situagao de risco de exclusédo social.

¢A quem a acao esta ou esteve dirigida? ¢Quem
se beneficia ou se beneficiou com esta
experiéncia?

Organizacoes da sociedade civil, localizadas em Timoteo e adjacéncias, com iniciativas nas areas de: geracao de trabalho
e renda; cooperativismo; capacitacao profissional de pessoas, familias e grupos comunitérios; assisténcia social e
educacao, que representaram suportes importantes para a auto-sustentacao de familias de baixa renda. Populacdes
atendidas pelas organizacdes acima citadas: familias de baixa renda; jovens desempregados e/ou com pouca ou nenhuma
qualificagao profissional; grupos comunitarios; empreendedores sociais.

¢Qual é ou foi 0 montante aproximado de
investimento realizado nesta experiéncia e
guem séo ou foram os investidores?

* Inter American Foundation — IAF: U$ 61.000 ¢ Fundacao Aperam Acesita: U$ 90.000

¢ Quais sdo ou foram as principais fases e
atividades realizadas para o desenvolvimento
desta experiéncia?

Fase 1: « Chegada a Comunidade - Apresentacao da proposta aos parceiros - sociedade civil organizada e 6rgao publico -
Constituicao da equipe técnica - Estudo e preparagao da equipe * Diagnéstico - Defini¢cdo das localidades - andlise do
ambiente e das organizagfes - Levantamento dos ativos e desafios ¢ Reunido de Devolutiva / Priorizagdo - Apresentacao
do resultado para localidades - Apresentacao da proposta do projeto para comunidade - Adesao da comunidade a proposta
Para operacionalizagéo do Projeto inicialmente foi constituida uma equipe técnica. Para tanto, a Fundacéo procurou
efetivar parceria com a Prefeitura Municipal, apresentando o projeto aos secretarios municipais e prefeito, para
sensibilizacéo e adesdo ao mesmo. O projeto teve aceitacao e sua importancia reconhecida pelos representantes da
prefeitura. No entanto, por um longo periodo o municipio conviveu com sucessivas mudancas de governo que impediram a
participacao efetiva da prefeitura neste projeto. Apesar deste cenario, a equipe técnica, composta inicialmente por
representantes da Fundacéo Aperam Acesita e de técnicos das secretarias afins do 6rgéo publico, e posteriormente
apenas por representantes da Fundacao, iniciou o projeto dedicando-se a sua prépria formagéo e preparo, para que
pudesse ter uma atuagdo mais qualificada. Foi realizado estudo dos materiais da RedEAmérica, sendo viabilizada também
a participacao desta equipe no Seminario de Formagao da RedE, com o tema “acompanhamento e co-financiamento de
processos para o desenvolvimento de base” e treinamento e levantamento de ativos e desafios em projetos sociais. Para
identificacéo das localidades-alvo do projeto a equipe utilizou o instrumento de coleta de dados “Levantamento de Ativos e
Desafios”. Conforme informado anteriormente, a partir da definicdo dos trés bairros para atuagao do projeto, foi realizada a
coleta dos dados, tabulagdo dos mesmos e reunides nas comunidades para realizagdo das devolutivas. De posse dos
resultados, foi identificado e priorizado o Bairro Novo Tempo para ser atendido inicialmente. Fase 2: ¢ Plano de Trabalho -
Elaboragéo do plano de acdo com comunidade a partir das prioridades identificadas « Promocao / Fortalecimento
organizacao - Formacao e capacitagéo dos atores do processo de desenvolvimento local Nesta fase houve a constituicdo
de um grupo de trabalho, composto por representantes das comunidades envolvidas, denominado Conselho Local, que
teve como objetivo colaborar com agdes da equipe técnica em todo processo de gestao do projeto. Apos realizacao de




¢ Que aspectos da experiéncia sao considerados
inovadores para o contexto no qual ela é

ou foi desenvolvida?

¢Por qué?

vérias reunifes/encontros de trabalho, constatou-se a inexisténcia de grupos e/ou organizacdes comunitérias formalmente
constituidas no bairro. Utilizando-se o instrumento de Planejamento Estratégico Matriz FOFA — Fortalezas, Oportunidades,
Fraquezas e Ameagcas, buscou-se identificar as iniciativas de geragao de trabalho e renda apontadas no Levantamento de
Ativos e Desafios. Mediante analise do resultado, observou-se que as iniciativas de geracao de trabalho e renda apontadas
como passiveis de apoio ndo se enquadravam no conceito de grupos e organizages comunitarias definido no escopo do
Projeto aprovado junto a IAF e nem ao objetivo do Projeto. Realizando novo estudo dos resultados, identificou-se como
tema de maior incidéncia a “capacitagéo dos grupos e organizagdes comunit&#

\ Inovacéao, sustentabilidade e aprendizagem

A possibilidade de construgdo de um projeto em que houvesse participagdo efetiva de segmentos representativos da
sociedade civil e do 6rgéo publico, criando um espaco para a construgdo coletiva e articulagcao de esforcos em
complementaridade para a promocao do desenvolvimento local.

¢ Que aprendizagens derivadas da experiéncia
séo consideradas Uteis e potencialmente
transferiveis a outros contextos e organizacdes
que enfrentam desafios similares?

A implementacao de projetos sociais no desenvolvimento de base, que tenham dentre suas finalidades a incidéncia em
politicas publicas, ou seja, que tenha como impacto influenciar, alterar os rumos de uma politica publica — por politicas
publicas entende-se aquelas que respondem a interesses publicos e que devem se constituir em politicas de Estado, de
longo prazo, que ultrapassem as politicas de governo de uma determinada gestdo em exercicio - ndo pode se limitar ao
nivel micro de intervencdo (conceito da metodologia do desenvolvimento de base da RedEAmérica). Ao contréario, a
exemplo do Projeto Rede Municipal, em que pretendia-se processos de negociacdo com os diferentes agentes da
sociedade e representantes do governo, deve-se buscar o alcance do terceiro nivel de intervencao, com a participacédo das
organizacdes de base nos espacos publicos de negociagcdo. Sendo a administracéo publica definida objetivamente como a
atividade concreta e imediata que o Estado desenvolve para assegurar 0s interesses coletivos, as organizacdes sociais
sdo agentes imprescindiveis neste processo, tendo como principal misséo colaborar com a Administracao Publica para que
sejam realizadas as politicas publicas beneficiando diretamente a populagdo. Conclui-se, portanto, que é imprescindivel a
construgdo de lacos de cooperacédo mais solidificados para o alcance das metas do projeto, tanto com a sociedade civil
organizada como com o 6rgéo publico. Outro aspecto relevante diz respeito a necessidade das organizagfes sociais
estarem qualificadas para uma gestéo mais profissional, saindo do amadorismo e do assistencialismo para uma pratica
mais qualificada. Ressalta-se a importancia do “Manual Caminhos para o Empreendedorismo Social” como uma ferramenta
que visa contribuir para melhoria dos processos de gestao das organizacoes.

Cite trés dados ou fatos que permitem evidenciar
que os efeitos positivos gerados a partir da
experiéncia sdo duradouros e permitirdo a
comunidade enfrentar da melhor maneira
possivel novos desafios.

¢A experiéncia amplia ou ampliou a participacéo
da comunidade?
Classifique de 1 a 5 (sendo 1 pouco e 5 muito).

A importancia do trabalho em rede e da parceria com todos os atores envolvidos numa teméatica que seja comum e
relevante para a comunidade, reforcando que politica publica se constroi com a participagdo do 6rgdo publico. A utilizagdo
de ferramentas e metodologia de trabalho que permita a participagao ativa da comunidade em todos 0s processos
decisorios. A elaboracao do “Manual Caminhos para o Empreendedorismo Social” como uma ferramenta de trabalho para
as organizagdes sociais.

Caracterizagcado da experiéncia em relagdo ao enfoque de desenvolvimento de base

Explique a sua resposta

O desenho do projeto contemplava a participacdo da comunidade em todas as suas fases, desde a chegada na
comunidade até a identificacao das iniciativas a serem apoiadas financeiramente.

¢Em que etapas do processo (desenho,
execugdo, acompanhamento, etc.) a comunidade
participa ou participou?

As comunidades envolvidas no Projeto foram inseridas em todas as etapas de sua implantagdo, por meio de convocatorias
para reunides que aconteciam nas préprias localidades, visando facilitar ao maximo a participacéo das pessoas.




¢ Como participa ou participou?

¢ Que responsabilidades a comunidade assume
Ou assumiu nesta experiéncia?

As comunidades envolvidas participaram da gestao do Projeto por meio da indicagdo de representantes para constituirem
o Conselho Local, grupo de trabalho que foi constituido para ajudar a equipe técnica do Projeto em todas as etapas de sua
implementacéo.

¢Qual é ou foi o papel da comunidade nesta
experiéncia (cooperacdo, acompanhamento,
deliberacao, execucao, outro)?

As comunidades envolvidas desempenharam um papel de deliberacdo e acompanhamento das a¢bes do Projeto.

¢Qual é ou foi o papel do membro da
RedEAmérica na experiéncia?

A Fundagcéo foi 0 6rgéo executor/gestor da experiéncia.

¢A experiéncia amplia ou ampliou 0 acesso,
administracéo e controle de recursos por parte da
comunidade?

Classifique de 1 a 5 (sendo 1 pouco e 5 muito)

Explique a sua resposta

Apesar dos recursos terem sido administrados pela Fundag&o, o Projeto propiciou o acesso, administracdo e controle de
recursos financeiros por parte das organizagdes sociais beneficiadas, por meio do co-financiamento aos projetos
aprovados.

¢A experiéncia contribui ou contribuiu para a
construcao e/ou ampliagdo dos espacos de
participacao publica da comunidade?
Classifique de 1 a 5 (sendo 1 pouco e 5 muito)

Explique a sua resposta

O Projeto tinha como intencionalidade exatamente a “ampliagdo dos espagos de participacao publica da comunidade”, o
gue ndo ocorreu na sua totalidade, devido a fatores ja citados anteriormente. No entanto, as organizagfes sociais
beneficiadas foram incentivas a refletirem sobre a importancia destes espacos e a buscarem formas concretas de
participacao.

¢A experiéncia influencia ou influenciou no
desenho de politicas, programas e medidas do
governo?

Classifique de 1 a 5 (sendo 1 pouco e 5 muito)

Explique a sua resposta

Apesar do Projeto possuir esta intencionalidade, este resultado nao foi alcangado devido a fatores ja citados anteriormente.

¢A experiéncia influencia ou influenciou na
destinacéo de recursos publicos do governo?
Classifique de 1 a 5 (sendo 1 pouco e 5 muito)

Explique a sua resposta

O desenho do Projeto previa esta integracéo do érgdo publico, mas este resultado néo foi nao foi alcangado.

¢A experiéncia estimula ou estimulou a
cooperagéao entre os membros da organizagao?
Classifique de 1 a 5 (sendo 1 pouco e 5 muito)

Explique a sua resposta

Houve grande empenho por parte da equipe técnica do Projeto no incentivo e estimulo a criagdo de vinculos de
cooperagao entre os atores envolvidos. Isso pode ser observado principalmente na fase de elaboracéo do projeto a ser




apoiado financeiramente, em que houve uma divisao de tarefas e papéis entre os membros buscando alcancar o objetivo.

¢ A experiéncia estimula ou estimulou a criagdo
ou consolidacéo de vinculos e associatividade

entre as organizagOes de base?

Classifique de 1 a 5 (sendo 1 pouco e 5 muito)

Explique a sua resposta

Foram criados vérios espacos de participagdo das organizacdes visando a criacao, ampliagdo e consolidagao dos vinculos
entre as mesmas.

¢ A experiéncia estimula ou estimulou a criagdo
ou consolidacéo de vinculos e associatividade

entre as organizagOes de base e outros atores

civis, publicos ou privados?

Classifique de 1 a 5 (sendo 1 pouco e 5 muito)

Explique a sua resposta

As organizacgdes foram incentivadas a buscarem o envolvimento dos outros atores nas agdes dos projetos que
desenvolviam bem como no processo de desenvolvimento da comunidade.

¢ A experiéncia serve ou serviu de ponte entre a
comunidade e o governo local?
Classifique de 1 a 5 (sendo 1 pouco e 5 muito)

Explique a sua resposta

O Projeto despertou nas organizagdes a reflexao acerca da importancia de se construir um bom relacionamento com o
6rgao publico, entendendo melhor o papel de cada um no processo de desenvolvimento da comunidade.

¢A experiéncia contribui ou contribuiu para a
aumentar a confianga entre a comunidade e
outros atores?

Classifique de 1 a 5 (sendo 1 pouco e 5 muito)

Explique a sua resposta

O Projeto contribuiu para ampliar a viséo das organiza¢des acerca do trabalho em rede e sobre a necessidade e
importancia de identificar na comunidade os potenciais parceiros que poderdo contribuir em seu processo de
desenvolvimento.

Utilizar informagéo sobre o seu entorno para
desenhar e executar experiéncias

4

Explique a sua resposta

Despertou para a necessidade do trabalho em rede.

Planejar e elaborar projetos

4

Explique a sua resposta

Equipes mais capacitadas devido a assessoria técnica e consultoria que receberam pelo Projeto.

Fazer o acompanhamento das atividades e
resultados

4

Explique a sua resposta

Equipes mais capacitadas devido a assessoria técnica e consultoria que receberam pelo Projeto.

Avaliar os resultados, analisar e ajustar as
atividades e estratégias

4




Explique a sua resposta

Equipes mais capacitadas devido a assessoria técnica e consultoria que receberam pelo Projeto.

Administrar recursos

4

Explique a sua resposta

Equipes mais capacitadas devido a assessoria técnica e consultoria que receberam pelo Projeto.

Ter acesso a novas fontes de recursos

4

Explique a sua resposta

Equipes mais capacitadas devido a assessoria técnica e consultoria que receberam pelo Projeto e também com o suporte
do “Manual Caminhos para o Empreendedorismo Social”. A participacdo no projeto despertou para a necessidade de
ampliar as fontes de captagao de recursos e nao ficar a mercé de um unico financiador. Isto pdde ser observado
principalmente em relacdo as organiza¢des que mantinham algum convénio/parceria com o 6rgdo publico e tinham este
como o unico financiador para seus projetos.

Negociar e resolver conflitos

4

Explique a sua resposta

Equipes mais capacitadas devido a assessoria técnica e consultoria que receberam pelo Projeto.

Ter acesso a espacos de participacdo

4

Explique a sua resposta

Equipes mais capacitadas devido a assessoria técnica e consultoria que receberam pelo Projeto.

¢A experiéncia contribui ou contribuiu para
diminuir as condi¢Bes de pobreza na
comunidade?

Classifique de 1 a 5 (sendo 1 pouco e 5 muito)

Explique a sua resposta

As organizacdes apoiadas foram incentivadas a realizarem avaliagdes e acompanhamentos junto aos beneficiarios do
projeto aprovado apds sua conclusdo, para avaliarem suas condi¢8es de vida e trabalho antes e ap6s a participacao no
projeto. Por meio de depoimentos, constatou-se que a participagdo no projeto da organizagao contribuiu para melhoria de
suas condi¢des de vida. No entanto, o Projeto Rede Municipal ndo realizou esta medi¢do junto as organizacdes apoiadas.

Proporcione resultados quantitativos ou
qualitativos para comprovar as transformacoes
observadas em relagdo a diminuigéo da pobreza

O Anexo 2 apresenta alguns dados que exemplificam a melhoria das condi¢es de vida dos beneficiarios das organizacdes
apoiadas.

¢A experiéncia contribui ou contribuiu para o
aprofundamento da democracia?

Classifique de 1 a 5 (sendo 1 pouca contribui¢cao
e 5 muita)

Explique a sua resposta

O projeto despertou nas comunidades envolvidas e nas organizacdes participantes sobre o interesse e importancia deste
tema.

Mencione dados ou fatos que exemplifiquem os
resultados obtidos

Se quiser destacar algum aspecto da

As organizacdes despertaram para a percepgao de que, isoladamente, ndo conseguiriam influenciar no desenho das
politicas publicas, e que o trabalho/misséo de cada uma impactava diretamente na promog¢éo de “comportamentos de
cuidado do interesse coletivo”.

\ Informag@es adicionais

Anexo 1 - Ficha dos Projetos das Organizacdes Anexo 2 - Resultados relevantes das organizacdes Anexo 3 -




experiéncia, utilizar este espaco

Apresentacao Projeto Rede Municipal Anexo 4 - Manual Caminhos para o Empreendedorismo Social

Se quiser anexar informacéo, fazer isso aqui

Anexo 3 - Apresentacao Projeto Rede Municipal.ppt

Se quiser anexar informacéo, fazer isso aqui

Anexo 2 - Resultados relevantes das organiza.pdf

Se quiser anexar informacéo, fazer isso aqui

MANUAL CAMINHOS PARA O EMPREENDEDORISMO SOCIAL.pdf

Se quiser anexar informacéo, fazer isso aqui

Anexo 1 - Ficha dos Projetos das organizagdes.pdf




