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Datos generales de la Experiencia

Nombre de la experiencia postulada
Incubacién de una Agencia de Desarrollo Sustentable en la micro-regiéon Agua Blanca en Tabasco, México

Organizacion postulante
Holcim México-Centro de Capacitacién Agropecuario y Forestal, A.C.

Nombre del postulante
Ana Laura Cabrera Camacho

Teléfono de contacto
9932068309

Email de contacto
ana.cabrera@lafargeholcim.com

Pais
México

Municipio
Macuspana

Localizacion
Rural

Estado actual
Concluida

Fecha de inicio
2011-02-01

Nombre de las organizaciones que participan en la experiencia
Comisién nacional para el conocimiento y uso de la biodiversidad (CONABIO)
Secretaria de Energia, Recursos Naturales y Proteccién Ambiental (SERNAPAM)
Centro de Capacitacion Agropecuario y Forestal, A.C. (CECAF)

Holcim México, Planta Macuspana

Naturaleza de las organizaciones que participan en la experiencia

CONABIO, es una institucién que depende del Gobierno Federal.
SERNAPAM es una institucion que depende del Gobierno del Estado de Tabasco

Descripcién de la Experiencia

ZPor qué nacio esta experiencia?
Por la necesidad de generar procesos de participacién social, y al mismo tiempo ser una herramienta base para la planificacién de
estrategias y proyectos con el objetivo de desarrollar de manera sostenible el territorio

¢Qué problema busca (6) resolver?

La division territorial, el desapego del territorio, la falta de planeacidn y desorganizacion caracteriza la raiz de los problemas
ambientales, sociales, politicos, culturales y econémicos. El asistencialismo es la tendencia y el trabajo de un proyecto de vida no es
comun ademas que los serios problemas de contaminaciéon ambiental no se perciben como tal, lo que deja ver las malas decisiones de
los ciudadanos y de los gobiernos para el cuidado del mismo.

¢Cuales son las causas que generan (on) este problema?
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En la microrregién la organizacién productiva comunitaria es muy limitada en la mayor parte del territorio, sus fines politicos y de lucro
son potencialmente un obstaculo al interior de las comunidades donde sus propios dirigentes (en casos particulares) son la barrera mas
grande a superar para la organizacién; en relacién a las condiciones econémicas/ productiva, las principales fuentes de ingreso se
encuentran divididas en diferentes sectores como son las actividades primarias en un 36.46%, actividades secundarias un 21.28%,
empresas nacionales e internacionales y microempresarios locales, actividades terciarias en un 42%. Es comudn encontrar que uno de
los principales ingresos familiares lo representan los subsidios gubernamentales. Sin embargo, esta situacién ha generado una
dependencia por parte de los habitantes. Una problematica importante se debe a la existencia de muchos asentamientos humanos de
menor extension que son fuentes importantes de presién y deterioro del ambiente en la microrregién, lo cual se puede ver claramente
en la acentuada fragmentacién de las masas forestales, asi como en la contaminacién de los cuerpos de agua por la incorporacién de
terrenos para las actividades agropecuarias principalmente, las malas condiciones ambientales desde hace afios se han caracterizado
por la constante deforestacion por actividades agropecuarias, industriales (cementera), graveras (seis existentes), los mismos
asentamientos humanos.

éCudles son los efectos -consecuencias derivadas de este problema?
APATIA SOCIAL

DEFORESTACION DEL TERRITORIO

POCA PRODUCTIVIDAD

MIGRACION

¢Como identificaron el problema como una prioridad para el territorio?
A través de un Estudio de Ordenamiento Ecolégico Territorial

¢Quiénes participaron en la identificacidon del problema y en la solucién?
SERNAPAM, CONABIO, HOLCIM

Suministre informacion y datos que permitan conocer el entorno, el territorio y los pobladores donde ocurre la
experiencia

La microrregion Agua Blanca se encuentra ubicada al sureste del estado de Tabasco, México. ocupando la zona sureste del municipio de
Macuspana. Colinda al norte con la microrregién Bitzales también del municipio de Macuspana, al oeste con otro sector del propio
municipio de Macuspana, al sury al este con el Estado de Chiapas. Dentro de la microrregidn se encuentra el parque estatal Agua
Blanca, localizado en la porcidn oeste y noreste de la regién de la Sierra de Tabasco. La microrregién Agua Blanca se encuentra ubicada
al sureste del estado de Tabasco, ocupando la zona sureste del municipio de Macuspana. Colinda al norte con la microrregién Bitzales
también del municipio de Macuspana, al oeste con otro sector del propio municipio de Macuspana, al sur y al este con el Estado de
Chiapas. Dentro de la microrregion se encuentra el parque estatal Agua Blanca, localizado en la porcidn oeste y noreste de la regién de
la Sierra de Tabasco. Por su parte, el Parque Estatal Agua Blanca cuenta con una extension territorial de 2,025 has, localizado entre los
paralelos 179 35"y 17 @ 38’ de latitud norte y 922 26" y 92 2 29’ de longitud oeste. Se encuentra entre los 100 y 200 msnm, siendo una
de las zonas de mayor altitud del estado de Tabasco (INEGI, Carta Geografica Municipal, 1997). (OET 2010).

La Microrregién Agua Blanca, estd integrada por 28 comunidades las cuales pertenecen a un Ordenamiento Territorial, representadas
por un comité de ordenamiento territorial, todo esto nace como resultado de la preocupacion institucional de conservar y preservar el
Area Natural Protegida (Parque Estatal Agua Blanca) en el municipio de Macuspana. Con la participacién del Instituto del Desarrollo
Mesoamericano (IDESMAC), Secretaria de Recursos Naturales y Proteccién Ambiental (SERNAPAM), y La CONABIO a través del Corredor
Bioldgico Mesoamericano en México, se desarrollé un estudio de Ordenamiento Ecoldgico Territorial, y se conformd la Microrregién Agua
Blanca en el Municipio de Macuspana, Tabasco, en el afio 2009-2010.

¢Cuales son (fueron) los principales objetivos de la experiencia?

La constitucién formal y legal de una agencia de desarrollo sustentable en la microrregién agra blanca, que coadyuve a los procesos de
desarrolo comunitario en la zona

¢A quién estd (estuvo) dirigida la accién? Quiénes se benefician (ron) de esta experiencia?
Comunidades de la Microrregion Agua Blanca

¢Cual es (fue) el monto aproximado de inversion realizada en esta experiencia y quiénes son (fueron) los aportantes?
$5,000.000.00 MX

CONABIO-$ 3,000.000.00

HOLCIM-$1,500.00.00

SERNAPAM- $500,000-00

¢Durante cuanto tiempo se desarrolla (6) la experiencia?
Durante cuatro afios
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iCuales son(fueron) las principales fases y actividades realizadas para el desarrollo de esta experiencia?
- Primer proceso de contratacién y actividades

En el 2011 se realiza el primer convenio con la CONABIO, se realizaron cuatro actividades especificas. Se generé en el primer informe
un documento que contenia los expedientes de 3 proyectos productivos tipo, propuesto a partir de la experiencia del equipo técnico,
baséndose en los resultados previos del OTC, orientados a la transformacién agroecoldgica, reconversion agroforestal y el manejo de la
vida silvestre. También se realiz6 un plan de trabajo para el establecimiento de la linea base, el seguimiento y capacitacién comunitaria
y las acciones programadas para la elaboracién de los planes de gestion territorial. Esta propuesta se relaciond con las tareas que el
equipo técnico desarrollé en el marco del diplomado “Capacitacién y acompafiamiento de agentes locales promotores de desarrollo
sustentable en 4 microrregiones prioritarias para la conectividad y conservacién bioldgica del Estado de Tabasco”. En el Segundo
informe se generd una base de datos electrénica georreferenciada en formato Excel, con informacién por comunidad, se tiene el nivel
educativo de los beneficiarios asi como su principal actividad productiva y en la cuestién de los servicios publicos para conocer los
principales servicios que tienen. En el tercer informe se realizaron las planeaciones estratégicas.

- Segundo proceso de contratacién y actividades

En Octubre de 2012 inicia el 2do convenio, en el primer informe se realiz6 una estructura metodolégica para el desarrollo territorial en
la microrregién Agua Blanca, integracién de una linea base con indicadores de gestion y un plan de seguimiento de acciones
productivas emprendidas. En el segundo informe se realizé la primera version del proyecto de desarrollo territorial de la microrregién
Agua Blanca. Ademas, una linea base con informacién detallada. En el informe final se presenté el plan de desarrollo territorial de la
microrregion, lecciones aprendidas y prospectivas, propuesta detallada de acciones del grupo técnico para el 2013informe de
seguimiento de la estrategia de gestidn territorial y memoria de presentacion publica de los resultados, avances y perspectivas de la
gestion territorial.

- Tercer proceso de contratacién y actividades

El tercer convenio inicia en septiembre de 2014, en el primer informe se elabord un Plan de trabajo y Agenda de gestion validada por el
COT para su ejecuciéon 2014-2015, programa para la aplicacién de eventos inter e intra microrregionales y se iniciaron vinculos para
trabajo con instituciones técnico-cientificas.

En el segundo informe se realizé una linea base para sistemas productivos, un plan de monitoreo y seguimiento de acciones
emprendidas para la gestion territorial, carpeta de proyectos productivos sustentables y reporte de la participacion en el diplomado
“comunidad de aprendizaje” impartido por IDESMAC. Y como informe final se presentaron evidencias de todas las actividades realizadas
en el transcurso del convenio y plan de trabajo y agenda de gestion 2016.

Innovacidn, sostenibilidad y aprendizaje

¢Qué aspectos de la experiencia considera innovadores para el contexto en el que se desarrolla(d) y por qué?

SINERGIA ENTRE EMPRESA-ENTIDADES DE GOBIERNO.
QUE LA GENTE DEL TERRITORIO FUERA TOMADA EN CUENTA PARA ESTE PROCESO DE FORMACION.

¢Qué aprendizajes derivados de la experiencia considera que pueden ser de utilidad y potencialmente transferibles a
otras organizaciones y contextos que enfrentan retos similares?

El modo de intervencion ha funcionado, pero a raiz de la implementacién de diferentes programas, estos han sido el motivo por el cual
las personas han accedido a talleres, foros y capacitaciones.

Los cambios que son necesarios implementar son actividades enfocadas a poblacién no productiva, enfocada si a lo ambiental, pero con
diferentes enfoques, es decir, rescate de los valores, problematica social en las escuelas y comunidades, a partir de ahi sensibilizar a la
poblacién en los importante de un desarrollo sostenible. Este es una de las cosas que podria funcionar son los acompafiamientos en
diferentes asesorias que la poblacién necesita y la demande.

Mencione tres datos o hechos que permiten evidenciar que los efectos positivos generados a partir de la experiencia,
seran duraderos y permitirdan a la comunidad y los involucrados en esta iniciativa, enfrentar de mejor manera nuevos
desafios

Impactar la productividad de las comunidades y generar una cultura productiva.

Romper el circulo vicioso de pobreza-subdesarrollo con el desarrollo productivo y empoderamiento social

Impulsar valores intangibles: autoestima, responsabilidad y honradez.
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Caracterizacion de la experiencia

Participacion

Cual es (fue) el papel del miembro de RedEAmérica en la experiencia?

CECAF, funge en este proyecto como una incubadora de una Agencia de Desarrollo Sustentable en conjunto con la SERNAPAM y la
CONABIO. Este proyecto tiene por objetivo lograr que las comunidades de la microrregién “Agua Blanca” sean capaces de concebir,
concertar, apropiarse y ejecutar adecuadamente los proyectos y programas, que les garanticen una mejor calidad de vida, y un
bienestar social. El objetivo al final del proceso de formacién es que los cuatro técnicos se constituyan en una ONG que trabaje en
temas de desarrollo comunitario integrales.

¢En qué etapas del proceso participa (6) la comunidad - organizaciones de base (diagndstico, planeacion, ejecucion,
seguimiento, etc.)?
En todas las fases desde el incio hasta el final.

¢Qué actores participan (ron) en la ejecucion de la iniciativa? (Organizaciones de base, otras organizaciones sociales,
empresas, gobierno, etc.)
Los miembros de la comunidad que forman parte de la Agencia, CONABIO, SERNAPAM, IDESMAC, HOLCIM-CECAF

Cual es (fue) el papel de cada uno de los actores involucrados en la experiencia?

Las instituciones participantes desde el surgimiento de la Agencia de Desarrollo Sustentable en la Microrregion Agua Blanca en
Macuspana, fueron Corredor Biologico Mesoamericano, CONABIO, SERNAPAM y HOLCIM, las cuales, desde su inicio, fueron las
aportadoras de los recursos econdmicos, bienes y capacitaciones que permitieron el fortalecimiento del grupo técnico, asesores y
técnicos comunitarios.

iLa experiencia amplia (6) la participacion de la comunidad - organizaciones de base?
5

Explique
SI YA QUE TODAS LAS PARTES INVOLUCRADAS PARTICIPARON EN LA PROCURACION DE RECURSOS

¢La experiencia amplia(d) el acceso, administracion y control de recursos por parte de la comunidad - organizaciones de
base?

5

Explique su respuesta
si ya que todas las partes involucradas participan de forma activa en la procuracién de los recursos

Construccién de visiones, acuerdos y vinculos de cooperacion

¢La experiencia fomenta (6) la construccion de visiones y acuerdos colectivos entre la comunidad - organizaciones de
base y los demas actores del territorio involucrados?

5

Explique su respuesta
(cudles acuerdos se establecieron, formas e instancia de decision)

Desde luego, aqui lo importante es tener como referencia el Estudio de Ordenamiento Ecologico Territorial para proyectar los trabajos
actividades y proyectos del territorio.

¢La experiencia fomenta (0) la creacion o consolidacion de vinculos de cooperacion y asociatividad entre la comunidad -
organizaciones de base y los demds actores involucrados?

5
Explique su respuesta

Si, Las instituciones con las que se ha trabajado, lograron el vinculo entre los productores, los técnicos y las comunidades, ya que a lo
largo de este proceso se observaron mas interesados y participativos.
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éLa experiencia sirve (i6) de puente entre la comunidad, el sector empresarial y el gobierno local?
5

Explique su respuesta
Si, ya que estos tres actores estaban interesados en incidir de forma positiva y diferente en el desarrollo del territorio

¢La experiencia contribuye (6) a ampliar la confianza entre la (organizaciones de base y los demas actores
involucrados)(comunidad y otros actores y organizaciones involucrados)?
5

Explique su respuesta

si, porque se realizé un trabajo un trabajo 80% de campo y 20% de gabinete y esto da la posibilidad de generar un involucramiento
profundo entre las partes interesadas.

iLa experiencia contribuye (6) a ampliar el sentido de reciprocidad e interdependencia entre la comunidad -
organizaciones de base y los demas actores involucrados)?
5

Explique su respuesta

si, debido a que se generd sentido de pertenencia y apropiacion tanto de los integrantes de la agencia como de de las comunidades y
los actores involucrados.

¢La comunidad - organizaciones de base y los demas actores involucrados establecieron alianzas para la ejecucion de los
planes acordados?

5

Explique su respuesta

SI, CON OTRAS INTITUCIONES COMO LA UNIVERSIDAD JUAREZ AUTONOMA DE TABASCO, EL INSTITUTO NACIONAL DE EMPRESAS
SOCIALES Y LA COMISION NACIONAL FORESTAL

Incidencia en lo publico

iLa experiencia contribuye(d) a construir y/o ampliar los espacios de participacion publica para la comunidad -
organizaciones de base y los demas actores involucrados?
5

Explique su respuesta
si, ya que se busca que la experiencia sea compartida y los resultados transparentados.

¢La experiencia influye(d) en el disefio de politicas, programas y medidas del gobierno?
5

Explique su respuesta
Si, aunque en el estado de Tabasco y en el Pais en general la incidencia en politicas publicas atn sigue siendo complicada.

¢La experiencia influye(d) en la asignacidn de recursos publicos del gobierno?
5

Explique su respuesta

Si, el CECAF Macuspana cuenta con un prestigio ante diferentes instituciones publicas por su labor en el territorio por mas de 30 afios. y
esto es fortalecido porque saben que CECAF forma parte de la estructura social de Holcim

La experiencia contribuye (6) crear o fortalecer canales de didlogo entre la comunidad -organizaciones de base, otras
organizaciones sociales y las autoridades publicas del territorio para intercambiar informacidén, generar acuerdos y
desarrollar proyectos conjuntos?

5
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Explique su respuesta
Si, debido a todos los procesos que se generaron derivados de la experiencia

Capacidades colectivas

¢La experiencia contribuye (6) que la comunidad-organizaciones de base y los demas actores involucrados adquieran
capacidades para construir visiones y acuerdos colectivos?

5

Explique su respuesta

Si, en esta experiencia los actores principales llevaron un diplomado en desarrollo rural como parte de su proceso de formacién lo que
ayudd a generar estas capacidades

¢La experiencia contribuye (6) que la comunidad-organizaciones de base y los demds actores involucrados adquieran
capacidades para usar informacion sobre su entorno para disefiar y ejecutar experiencias?
5

Explique su respuesta
Si, de hecho se realizé toda una sistematizacién de la experiencia

¢La experiencia contribuye (6) que la comunidad-organizaciones de base y los demas actores involucrados adquieran
capacidades para planear y formular proyectos?
5

Explique su respuesta
Sl, ya que se llevaron procesos de capacitacion especificos para este tema

¢La experiencia contribuye (6) que la comunidad-organizaciones de base y los demds actores involucrados adquieran
capacidades para hacer seguimiento a las actividades y resultados?
5

Explique su respuesta
Si en los procesos de formacién se hizo hincapie en esto.

¢La experiencia contribuye (6) que la comunidad-organizaciones de base y los demds actores involucrados adquieran
capacidades para evaluar los resultados, analizar y ajustar las actividades y estrategias?

5

Explique su respuesta
SI UNA DE LAS METODOLOGIAS QUE FORMARON PARTE DEL PROCESO FUE EL MARCO LOGICO

¢La experiencia contribuye (6) que la comunidad-organizaciones de base adquieran capacidades para administrar
recursos?

5

Explique su respuesta

SI AUNQUE ESTE PROCESO ES LENTO YA QUE LAS COMUNIDADES DEL ENTORNO ESTAN ACOSTUMBRADAS A PRACTICAS
ASISTENCIALISTAS

¢La experiencia contribuye (6) que la comunidad-organizaciones de base adquieran capacidades para acceder a nuevas
fuentes de recursos?

5
Explique su respuesta

SI, YA QUE UNA DE LAS POSIBILIDADES ERA ACCEDER A NUEVAS FUENTES DE RECURSOS SIEMPRE Y CUANDO TRABAJARAN
ORGANIZADAMENTE
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éLa experiencia contribuye (6) que la comunidad-organizaciones de base y los demas actores involucrados adquieran
capacidades para negociar y resolver conflictos?
5

Explique su respuesta
Sl, PARTE DE LOS APRENDIZAJES DE TODA ESTA EXPERIENCIA SE CENTRO EN LA ADQUISICION DE CAPACIDADES DE CONFLICTOS

iLa experiencia contribuye (6) que la comunidad-organizaciones de base y los demds actores involucrados adquiera
capacidades para acceder a espacios de participacion?
5

Explique su respuesta
Sl, ESTO SE VIO MAS EVIDENCIADO CON LAS MUJERES QUE ENCONTRARON ESPACIOS DONDE SU PARTICIPACION FUE MUY VALORADA

¢La experiencia contribuye (6) que la comunidad-organizaciones de base y los demas actores involucrados adquieran
capacidades para cooperar y trabajar en alianza?

5

Explique su respuesta
SI, YA QUEDO DEMOSTRADO QUE SE PUEDEN TENER MAS Y MEJORES RESULTADOS S| SE TRABAJAN EN ALIANZAS QUE SOLOS.

Resultados en Desarrollo Sostenible

iLa experiencia contribuye (6) a disminuir las condiciones de pobreza en la comunidad y el territorio?
5

Explique su respuesta
Suministre resultados cuantitativos o cualitativos para sustentar las transformaciones observadas

Si, ya que se han trabajado diversos proyectos:

iLa experiencia contribuye (6) a generar una dinamizacion econémica del territorio donde ocurre la iniciativa?
5

Explique su respuesta

Suministre resultados cuantitativos o cualitativos para sustentar las transformaciones observadas

Dentro de los factores de éxito se observa que han sido la participacién de grupos de personas con deseos de apropiacién y la
aceptacién de la asesoria técnica gratuita.

¢La experiencia contribuye (6) a generar un mejor cuidado del ambiente en el territorio donde ocurre la iniciativa?
5

Explique su respuesta

Suministre resultados cuantitativos o cualitativos para sustentar las transformaciones observadas

Sabemos que al inicio de las actividades en la Microrregidn ya se encontraba un deterioro ambiental por las diferentes causas que se
sefialan anteriormente, es asi que durante el 2011-2012 se implementan proyectos de Reforestacién como se muestra en la tabla;

INSTITUCION PROYECTOS Sup. Ben. H M A F.

SERNNAPAM-CDI Flores tropicales 6 5 3 2 2011

CBMM Milpa sustentable, Reforestacion productiva, Reforestacion en cuerpos de agua, Agrosilvopastoril 152 142 122 20 2011
PACCT-CONAFOR Areas compactas, Riveras y arroyo 95.5 65 43 22 2012

SERNAPAM-PEMEX Enriquecimiento de H, Ref. dreas compac, Ref. Milpa de laderas 153 112 84 28 2012

PE-CONAFOR Areas compactas 79 26 20 6 2013

SERNAPAM Huertos familiares 70 157 92 65 2012-2013

555.5 507 364 143

De la misma manera se ha intervenido en dreas con enfoque a la salud, alimentacién
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INSTITUCION Proyectos Ben. H M A.F.

SERNAPAM-CDI Apicultura 10 10 0 2011-2012
CBMM-SERNAPAM Energia renovable 33 4 29 2011-2012
SERNAPAM-CDI Fogones maria 102 3 99 2012-2013
CBMM Huerto familiar 30 9 21 2011

CBMM Vivero comunitario 19 3 16 2011

Totales 194 29 165

Los casos mas exitosos a pesar de la resistencia de las personas beneficiadas a ver los proyectos o apoyos de manera sustentable, han
sido aproximadamente un 50% de existencia de las plantaciones en sus territorios en los programas de Reforestacién, la existencia de
un 20% en la conservacién de huertos, existencia de un 40% de los fogones ecoldgicos. Y de estos, los proyectos con un valor
organizativo, encontramos al Vivero Comunitario Las Abejas, ubicado en el Pob. Buenavista, donde iniciaron con 20 socios y
actualmente a finales de 2015 contindan 12 integrantes (9 mujeres y 3 hombres), ellos inician en el afio 2011 sus actividades con el
financiamiento CBMM, posteriormente fortalecido con recursos de SERNAPAM, apoyo de la empresa HOLCIM a través del CECAF,
posteriormente se logra la figura legal como grupo o Sociedad Cooperativa.

¢La experiencia contribuye (6) a generar una mejor institucionalidad y a fortalecer la ciudadania en el territorio donde
ocurre la iniciativa?
5

Explique su respuesta
Suministre resultados cuantitativos o cualitativos para sustentar las transformaciones observadas
Sl al estar involucradas diferentes insitutuciones.

¢La experiencia contribuye (6) a la profundizacion de valores y practicas democraticas?
5

Explique su respuesta

Mencione datos o hechos ejemplifiquen los resultados

Dentro de los factores de éxito se observa que han sido la participacion de grupos de personas con deseos de apropiacion y la
aceptacién de la asesoria técnica gratuita.

éLa experiencia contribuye (6) a la inclusion de las diversas voces e intereses de la comunidad y los diversos
involucrados?

5

Explique su respuesta

Mencione datos o hechos ejemplifiquen los resultados

La organizacién comunitaria y el reconocimiento de sus representantes comunitarios han permitido el enlace, para el reconocimiento de
las problematicas comunitarias, ademas son ellos quienes informan de los procesos que se han estado realizando en la microrregién y
la participacién que desempefian en las reuniones trimestrales que se realiza entre los Comité del Ordenamiento Territorial y la ADS.

¢Como valora el efecto o la influencia de esta experiencia sobre el desarrollo sostenible del territorio?
5

Explique su respuesta

Mencione datos o hechos ejemplifiquen los resultados

Las instituciones con las que se ha trabajado, lograron el vinculo entre los productores, los técnicos y las comunidades, ya que a lo
largo de este proceso se observaron mas interesados y participativos. Con estas acciones se logré el fortalecimiento de grupos de
trabajo que han tenido la visién a un proyecto de largo plazo. Ademas, han considerado el cuidado de su entorno y la importancia del
auto eficiencia familiar a través de la ejecucién de sus proyectos. Los grupos de trabajo han recibido el apoyo econédmico para el inicio
de sus proyectos asi como el fortalecimiento de los mismos, las capacitaciones, talleres, congresos, comunidades de aprendizaje,
intercambio de experiencias, entre otros. Todo esto, han coadyuvado al proceso de gestion territorial.

Informacién adicional
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