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Celebramos 15 afos

. En el evento recordaron la primera reunion realizada para planear
Un grupo de miembres de la Red conmemoraron la conformacién de la Red, llevada a cabo en Buenos Aires, el 19 de

sus 15 afilos en un emotivo y simbdlico evento julio de 2002. Ese grupo inicial se encargé de identificar y convocar

realizado el 14 de marzo en Cérdoba. Argentina a otras fundaciones y empresas para una reunién en Miami, dos
! 8 . meses mas tarde. En esa reunion, en septiembre de 2002 (foto), nacié

RedEAmérica impulsada por la Fundacién Interamericana (IAF).

Han pasado 15 afios desde el momento en que 23 organizaciones
creyeron en laideay comenzaron a trabajar para invitar a nuevas
fundaciones y empresas. 15 affos de construccion, aprendizajes y
resultados de una organizacién que une, articula, intercambia y acelera
la curva de aprendizaje de fundaciones empresariales y empresas en
América Latina y el Caribe.

° Te invitamos a ver el video con el cual celebramos 15 afios
de una historia compartida

Algunos de nuestros logros entre 2002 y 2017
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(arta de [a Direccion Ejecutiva

Durante el 2017 trabajamos con gran empefio para contribuir a la cualificacién y expansién de
la practica de nuestros miembros en la promocion de comunidades sostenibles.

Una de las acciones mas significativas durante este afio, fue la creacion de la plataforma de
formacion de RedEAmEérica con tres nuevos cursos. Buscamos crear un espacio renovado
que ofrece, tanto cursos virtuales, como comunidades de practica en un ambiente donde los
participantes podran interactuar e intercambiar experiencias. Confiamos que esta plataforma
serd una valiosa contribucién para avanzar en la mision de RedEAmérica, pero sobretodo para
contribuir a profundizar la practica de empresas, fundaciones e institutos en la promocién de
comunidades sostenibles y lograr resultados transformadores y perdurables.

También continuamos con la oferta de Ciclos Virtuales de Aprendizaje, que constituyen el
tercer producto mas valorado por nuestros miembros. El 65% de ellos miembros participaron
activamente en los ciclos durante 2017. Realizamos 11 webinars sobre voluntariado,
Comunidades Sostenibles, Empresa + ComUnidad y dos ciclos sobre articulacion escuela-
comunidad y resultados en Comunidades Sostenibles.

Lanzamos la cuarta edicién del Radar con el cuestionario adaptado a la visién de comunidades
sostenibles. 68 % de los miembros participaron, 22 % mas frente al Radar 2015. En términos
generales, se observan avances en la implementacion de la vision de comunidades sostenibles.
Para apoyar el mejoramiento en las variables criticas del Radar en 2018 se realizaran ciclos de
aprendizaje virtual y se lanzara un curso virtual sobre incidencia en politicas publicas.

Asf mismo, en la Linea Empresa y Comunidad, nuestra alianza con la IAF y la Red de
Multinacionales de Mercados Emergentes de la GIZ, se ha consolidado. Juntos promovimos
espacios de dialogo para difundir los contenidos del programa, creamos un curso virtual
interactivo e iniciamos la documentacion de casos de aprendizaje.

Para visibilizar y reconocer las practicas mas significativas, lanzamos la Tercera Version

del Premio Transformadores, con dos categorias: inversién social privada y comunidades
sostenibles, y Negocios y comunidades sostenibles. Lo anterior, alineado al planteamiento

de la Red sobre la contribucion integral de las empresas al desarrollo sostenible de las
comunidades. Se postularon 41 experiencias y reconocimos 11 finalistas; y entre éstas,

5 experiencias de Colombia, Brasil y México fueron premiadas. Esperamos entregar la
publicacién que reune las crénicas de las experiencias ganadoras en el Encuentro Anual de la
Red que se realizara en marzo de 2018, en Republica Dominicana.

Con el fin de facilitar articulaciones e intercambios entre los miembros, lanzamos el Mapa
de Territorios y Temas. 181 Iniciativas tematicas en 148 dreas geograficas estan registradas
en Argentina, Colombia, El Salvador, México, Perd, Brasil y Republica Dominicana. Esta nueva
herramienta virtual serd un puente para que los miembros generen conexiones.

Asi mismo, en 2017, los Nodos de México, Argentina y Brasil impulsaron con gran
dedicacion los 5 programas realizados en alianzas vy la iniciativa regional de 8 fundaciones de

LafargeHolcim y Holcim Ecuador siguié prosperando.

Junto con el Nodo Argentino, realizamos el Encuentro Anual en la Ciudad de Cérdoba, y en este
marco, el Foro Internacional de RedEAmérica, FIR Cordoba 2017. Fue un evento estupendo
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y muy bien valorado por los asistentes. 360 personas participaron en el FIR. Asi mismo, fue una
oportunidad para celebrar nuestros 15 afios, repasar los logros de RedEAmérica y renovar los
compromisos con el futuro. Somos una fuerza articulada con un propésito, un enfoque y con
capacidad de transformacion en una region donde las comunidades y las empresas enfrentan
grandes desaffos.

En 2017, también trabajamos para fortalecer el posicionamiento de la Red a través de un Plan

de Posicionamiento Estratégico con acciones adaptadas a cada Nodo y dirigidas a los grupos de
interés. Asf mismo, seguimos mejorando nuestras estrategias y piezas de comunicacion. 8 nuevos
miembros ingresaron a la Red en 2017. Nos complace mucho contar con su participacion y su
disposicion a compartir, aprender juntos y actuar de forma colaborativa. Estamos seguros de que
enriqueceran la Red.

RedEAmMérica sigue en constante evolucion, atenta a los intereses de sus miembros y a los
cambios en el contexto para construir una propuesta de valor cada vez mas pertinente y
relevante. La encuesta anual de satisfaccion y expectativas es un instrumento para avanzar

en esta direccion. 100% de los miembros recomendarfa a la Red, 92% considera que la Red

Crea espacios para compartir de manera abierta y honesta, 86%, que la comunicacién es

clara, transparente y oportunay 71% considera alta su contribucion a conocer e intercambiar
experiencias. Un 87% esta total o parcialmente satisfechos. Estas cifras nos comprometen con el
continuo mejoramiento.

Tales realizaciones fueron posibles gracias a la colaboracién de muchos. Queremos hacer un
reconocimiento a nuestros miembros, a nuestros aliados, a los Organos de Gobierno de la Red
y al equipo de colaboradores de la Direccion Ejecutiva. Gracias por su participacion, dedicacion
y confianza.

En 2018, seguiremos aportando nuestra mejor energfa y entusiasmo para que la Red cumpla
con el suefio colectivo de todos sus miembros y de las comunidades con quienes trabajan. Para
ello necesitaremos sin duda de la cercania, el apoyo y la activa participacién de todos los que
hoy hacen de la Red y la acompafian, y de los que vendran. RedEAmérica es la suma de activos y
voluntades de sus miembros y aliados, y solo con su concurso, crecera y se consolidara.

Margareth Flérez




MEXICO

CEMEX

Centro Mexicano para la Filantropia (Cemefi)
Educacion Financiera Citibanamex

FEMSA

Fundacién Autobuses de Oriente- ADO
Fundacién AVANZA Campeche

Fundacién del Empresariado Chihuahuense- FECHAC

Fundacién del Empresariado Yucateco A.C.- FEYAC
Fundacién Haciendas del Mundo Maya

Fundacién [Enova

Fundacién Merced

Fundacién PepsiCo México

Fundacion Smurfit Kappa México

FUNDEMEX

Gentera, S. A. B.de C.V.

Holcim México

Industrias Pefioles

COLOMBIA

Asociacién de Fundaciones Petroleras
Fundacién Alpina

Fundacién Antonio Restrepo Barco
Fundacién Bavaria

Fundacién Bicentenario

Fundacién Bolivar Davivienda

Fundacion Caicedo Gonzélez Riopaila Castilla
Fundacion Cemex Colombia
Fundacion Compartir

Fundacién Corona

Fundacion Empresarios por la Educacion
Fundacién Gases de Occidente
Fundacién Gases del Caribe

Fundacién Génesis para la nifiez
Fundacion Promigas

Fundacién Smurfit Kappa Colombia
Fundacién Social de Holcim Colombia

Fundacién Sociedad Portuaria Regional
de Buenaventura “Fabio Grisales Bejarano”

Fundacion SURA
Fundacion Surtigas
Fundacion Terpel

Reporte

Presencia regional

EL SALVADOR
Fundacion CESSA

NICARAGUA

Instituto Holcim para el Desarrollo Sostenible de Nicaragua

COSTA RICA

Anual

Instituto Holcim para el desarrollo sostenible, IHDS

PERU

Asociacion Los Andes de Cajamarca - ALAC
Asociacion UNACEM

Celepsa

Cementos Pacasmayo

CHILE

Fundacién Arcor Chile

Fundacién Luksic

Fundacién Minera Los Pelambres
Fundacién Pehuén

Fundacién Sara Raier De Rassmuss

2017

REPUBLICA DOMINICANA

Banco BHD Ledn

Cemex

Fundacion Popular
Fundacion NTD Ingredientes
Fundacién Propa-Gas

VENEZUELA

Fundacion Empresas Polar
Fundacién Smurfit Cartdn de Venezuela

GUATEMALA

Fundacion Carlos F. Novella
Fundacién Pantaleén
Goldcorp- Montana Exploradora de Guatemala S.A

ECUADOR

Fundacién Crisfe

Fundacién Holcim Ecuador

Fundacion para el Desarrollo Empresarial
y Social, FEDES

BRASIL

Fundagao Alphaville Brasil
Fundagéo Otacilio Coser
Instituto Arcor Brasil

Instituto BRF

Instituto Camargo Correa
Instituto Holcim Brasil
Instituto InterCement
Instituto Lina Galvani
Instituto Votorantim

Natura Cosméticos S.A.

ARGENTINA

Fundacién Arcor

Fundacién Essen

Fundacion Holcim Argentina

Fundacion Loma Negra

Shell Compafiia Argentina de Petrdleo S.A
Smurfit Kappa de Argentina S.A.
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L3 encuesta de satisfaccion

62 organizaciones participaron en la encuesta de Crea espacios para @®g¢g
satisfaccion e intereses, 81 % del total de los 92 0 compartir de manera o
miembros. Estos son sus resultados: abierta y honesta

La comunicacion
es clara, transparente 86 %
y oportuna

Alta contribucién en
71 % conocer e intercambiar r‘1

experiencias

59 % (I;’:T;ig%a regularmente /ﬁ,ﬁ,".z

0/ Parcialmente 0/ Totalmente
:)g}?itc)ir[')taac?gﬁ 71 (y 32 A) satisfecho 65 A) satisfecho
(1}

en el nodo 100 % Recomienda RedEAmérica

« Equipos de menor tamafio y menores inversiones Lo mas valorado

DesaﬁOS + Ampliar el respaldo de las Juntas a la participacion en la Red FIR, Ciclos de Aprendizaje, formacion,

+ Adecuar las estrategias para equipos pequefos, con poco mapa de territorios y temas, Radar.
tiempo y recursos limitados
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Nueva plataforma de formacion

En 2017 creamos una plataforma innovadora de

formacién e intercambio virtual, alineada a la

vision de comunidades sostenibles.

Nuevos cursos en 2017

Territorio y articulaciones

Pretende entregar los elementos esenciales sobre qué, quiénes y
dénde se construyen las comunidades sostenibles con el enfoque
de desarrollo de base, con el fin de cualificar y expandir la practica
empresarial en la promocion de comunidades sostenibles.

@ Conoce mas

Como promover
Comunidades Sostenibles

Ofrece los elementos esenciales sobre cémo se construyen las
comunidades sostenibles con el enfoque de desarrollo de base,
con el fin de cualificary expandir la practica empresarial en la
promocion de comunidades sostenibles.

@ Conoce mas

La plataforma cuenta con 3 cursos flexibles y disponibles:

Te invitamos a ver el video
donde te contamos como funciona

Empresa + Comunidad

Brinda conceptos, ideas y herramientas para
fortalecer la relacion y la cooperacién entre las
empresas, fundaciones empresariales y las
comunidades donde desarrollan su accion, de
cara al desarrollo sostenible.

El curso se cred para directivos y técnicos de las
areas de sostenibilidad y responsabilidad social
empresarial, directivos y técnicos de fundaciones
corporativas y directivos y técnicos de areas de
relaciones con la comunidad, compras,
produccion, distribucién y ventas.

@ Conoce mas
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Dilogos empresa y comUnidad

En 2017 promovimos espacios de dialogo para difundir

los contenidos del Programa Empresa + ComUnidad,

creamos un nuevo curso virtual interactivo e iniciamos

la documentacién de casos de aprendizaje.

3

&

Nuevo curso virtual

El curso Empresa + ComUNIDAD busca la
acerca de las grandes ideas del Programa.

Brinda conceptos, ideas y herramientas para
fortalecer la relacion y cooperacion entre las
empresas, fundaciones empresariales y las
comunidades donde desarrollan su accion, de cara al desarrollo
sostenible.

El curso se cred para directivos y técnicos de las areas de sostenibilidad y
responsabilidad social empresarial; directivos y técnicos de fundaciones
corporativas y directivos y técnicos de areas de relaciones con la
comunidad, compras, produccion, distribucion y ventas.

@ Conoce mas

Fortalecimiento de la alianza RedEAmérica, IAF y
Red de Multinacionales de paises Emergentes por
la Sustentabilidad, Red MME-GIZ

\‘.)‘
cowpeiacibn B
alemana g
T

ING MARKET
LTINATIONALS NETWORK
STAINABILITY

1 i,

El Programa busca avanzar hacia un mayor entendimiento

de las contribuciones que puede hacer el sector empresarial
al desarrollo sostenible de las comunidades desde las areas
y la logica de negocios.

Espacios de dialogo

Através de sesiones webinar

abiertas a todos los miembros,

sesiones especificas con los

Nodos de Colombia, Brasil y el

Grupo LafargeHolcim (8 paises),

diversas exposiciones en eventos

y de un panel en el FIR Cordoba

2017, se presentaron durante

2017 los mensajes centrales del

documento marco “Grandes oportunidades para las empresas
cuando incorporan asuntos sociales al modelo de negocios”.

Para facilitar la transmisién del mensaje consignada en el
documento marco, se disefi6 una infografia y se preparé un
video con la voz de los CEO de Votorantim Industrial, Terpel,
LafargeHolcim El Salvador, InterCement, Galvani y Riopaila Castilla.

Desarrollo de tres guias y/o herramientas

1 . Guiar a las empresas a encontrar oportunidades para
contribuir al desarrollo sostenible de las comunidades a
través de:

® [nnovacion en sus productos y servicios

® Operacion

® Red de valor

® Actuacion en el entorno territorial y comunitario

Una herramienta online con un conjunto de principios y
estandares para guiar a las empresas en su
contribucion del desarrollo sostenible de las
comunidades desde el modelo de negocio, y definir

campos de mejoramiento
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Cuarta version del Radar

En 2017 adaptamos la cuarta ediciéon del Radar a la El Radar es una herramienta disefiada para que los miembros de la
4 Red se autoevalten frente a laimplementacion del enfoque de

vision de comunidades sostenibles. 68 % de Comunidades Sostenibles y definan campos de mejoramiento.
participacion (22 % mas frente al Radar 2015).
Elinstrumento cuenta con tres
Dimensiones: la Dimensién
Organizacional, Técnicay
Programatica. Cada dimensién esta ra d a r
dividida en categorias de anélisis, y e
cada categoria en variables sostenibles

Resultados 2017

Qué haremos en el 2018

Para apoyar el mejoramiento en las variables criticas del
Radar se realizaran ciclos de aprendizaje virtual y se lanzara

un curso virtual sobre incidencia en politicas publicas.

@ Revisa la infografia 00 Informe de resultados 2017
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Nuestros ciclos y dialogos virtuales

65 % de los miembros de la Red participaron durante Los Ciclos Virtuales de Aprendizaje son espacios de intercambio y
2017 en los Ciclos Virtuales de Aprendizaje y fue el tercer reflexion entre los miembros de la Red sobre temas en los que la
. fy herramienta del Radar de Comunidades Sostenibles ha detectado
pFOdUFtO mas.va_lorado de la Red. H.an permltldo campos de mejoramiento y otros temas de interés para los miembros.
compartir conocimiento de manera abierta y honesta.

Los Ciclos se componen de un webinar facilitado por un
consultor experto en la tematica abordada, y un documento
de profundizacion en los temas.

2 Ciclos de Aprendizaje
Articulacion Escuela - Comunidad (3 sesiones)
Resultados en Comunidades Sostenibles (2 sesiones)

11 Webinars
Voluntariado, Comunidades Sostenibles, Empresa +
ComUnidad

Documentos de profundizacion

Los Ciclos de Aprendizaje cuentan con documentos de profundizacion elaborados por consultores expertos en los temas abordados.

Resultados del proceso de promocion Articulacion Escuela Comunidad:
de Comunidades Sostenibles Hacia la construccion de Comunidades
Espariol - Portugués Educativas Ampliadas

Espariol | Portugués
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Publicamos nuevos documentos

En 2017 produjimos 3 materiales de aprendizaje
construidos a partir de las demandas y el
conocimiento colectivo de los miembros, asi como de Articulacion Escuela Comunidad:

. . Hacia la construcciéon de Comunidades
aportes de intelectuales de vanguardia. Educativas Ampliadas

El por quéy para qué de la comunidad educativa
ampliada. Precisa su definicién, y algunas de sus
caracteristicas, propositos, niveles de articulacion,
procesos que generay sugerencias para su
conformacion.

00 Espafiol Portugués

Resultados del proceso de promocién de Memorias FIR 2017

Comunidades Sostenibles p
10 documentos que resumen lo mas destacado

Es una propuesta para la evaluacion de las de una variada agenda de talleres, mesas y world

intervenciones orientadas al desarrollo de comunidades cafés en donde se presentaron casos de México,
sostenibles. Presenta elementos del para qué de la Colombia, Per( y Brasil, entre otros paises.
evaluacion de comunidades sostenibles y una propuesta

de categorias y variables. @ Descarga las memorias

@ Espafnol Portugués
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En este Foro se relexiond el rol, laspracticas, las oportunidades y los

; - ° =D desafios para el sector empresarial - junto con las comunidades y el

promoviendo comunidades sostenibles” se realiz sector publico-, maximicen su aporte a la construccién del desarrollo
en Cordoba, Argentina en las comunidades y territorios de América Latina.

La novena version del FIR “Empresa y comunidad,

Los Foros Internacionales de RedEAmérica (FIR) se organizan
anualmente y sirven como plataforma para establecer un dialogo
entre diferentes actores, reflexionar sobre las lecciones aprendidas
y los desafios en el involucramiento del sector empresarial con las
comunidades. Participan tanto miembros de RedEAmérica como
personas externas.

Video resumen Memorias FIR 2017

Algunos datos del evento

Qe
A 360 participantes 20 conferencistas
" Nl e el 8 temas abordados e'@'@9®

1 3 experiencias analizadas en
conferencias, talleres y World Cafés

o
Wv“\ 90 noticias publicadas

en medios digitales

. . Organizado por
los miembros del Nodo Argentina:

Fundacion Arcor, Fundacién Essen, Fundacién Holcim
Argentina, Fundacion Loma Negra, Shell y Smurfit Kappa.

: Los cinco aspectos mas valorados en el FIR
090 Rondasde > rondasrealizadas

Aprendizaje 122 participantes Expositores 79%  Temas 77%
8 organizadores Organizacion 70% Presentaciones 60% Discusiones 65%
<+ Inversion en primera infancia +/ Participacion de la mujer en las acciones de nivel
. . meso y macro del desarrollo de base
Te m aS <+ Arte y Cultura para la transformacion social
+/ Colaboracién Regional LafargeHolcim:

« Desarrollo (nguni?ario y Caja de Herramienta aprendizajes transferibles
para ealuacion de impactos
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. o El Premio tiene como objetivo visibilizar y enaltecer experiencias
En 2017 el Premio Transformadores fue aJustado ala innovadoras, inspiradoras y sobresalientes en la promocion de

vision de comunidades sostenibles y conté con una comunidades sostenibles con enfoque de desarrollo de base
nueva categoria: Negocios y comunidades sostenibles. lideradas porlos miembros de la Red.

Recibid en su tercera version un total de 41 experiencias de 10 paises
en dos categorias: Inversion social privada y comunidades
sosteniblesy por primera vez, con la categoria de Negociosy
comunidades sostenibles.

41 experiencias de 10 paises se postularon en Transformadores:

Colombia 30%
México 26%
Brasil 14%

9% Argentina
5% Peru

Los ganadores

Watta Ka>ii, voces y capacidades para el buen vivir de la
Guajira colombiana
Fundacion Promigas, Colombia.

° VER CRONICAS

Espafiol  Portugués

Aprovechamiento de resina de pino en la zona oriente de
San Miguel Chimalapa, Oaxaca: de la conservacién de

recursos al desarrollo sustentable
Fundacién ADO, México.

VER CRONICAS
Espafiol Portugués
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Consolidacién del conglomerado ganadero caucanoy
fortalecimiento de la produccién lactea
Fundacion Alpina, Colombia.

° VER CRONICAS

Espafiol Portugués

La Alternancia, un modelo pedagégico que forja
desarrollo rural en El Tambo, Cauca
Fundacién Smurfit Kappa, Colombia.

VER CRONICAS
Espafiol  Portugués

Negocios y Comunidades Sostenibles

Del relacionamiento con comunidades proveedoras a
territorios sostenibles. El caso del Foro de Desarrollo
Territorial del Medio Jurua

° Natura Cosméticos, Brasil.

VER CRONICAS
Espafiol Portugués

Descargué el libro con las crénicas en
Espafiol - Portugués
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Menciones especiales [3s 11 experiencias finalistas

Inversién Social Privada y Comunidades Sostenibles 1.  Watta Ka>ii, voces y capacidades para el buen vivir de la
Guajira colombiana. Fundacidn Promigas, Colombia
- Fortalecimiento e impulso de empresas sociales, Fundacion del

Empresariado en México A.C. (Fundemex), México. 2. Semana del bebé. Instituto InterCement, Brasil
, , , o 3.  Consolidacién del conglomerado ganadero caucano
+ Activando capacidades colectivas de las organizaciones y fortalecimiento de la produccién lactea. Fundacién
comunitarias en los entornos de Empresas Polar, Fundacién Alpina, Colombia

Empresas Polar, Venezuela.
4. Programa Generar. Nodo Argentino de RedEAmeérica

Negocios y Comunidades Sostenibles 5. LaAlternancia, un modelo pedagdgico que forja desarrollo

I en El Tambo, C . Fundacion Smurfit Kappa, Colombi
- Affordable Housing de Lafarge Holcim Brasil rural en £l Tambo, Cauca. Fundacion Smurfit Kappa, Colombia

+ Primavera Sostenible de Votorantim Cementos, Brasil 6. Fortalecimiento e impulso de empresas sociales.
Fundemex, México

7. Creacion y fortalecimiento de Uniones de Crédito y Ahorro
en Cajamarca. Asociacion Los Andes de Cajamarca ALAG, Pert

8. Desarrollo de Base. Fundacion del Empresariado Chihuahuense,
Fechac, México

9.  Activando capacidades colectivas de las organizaciones
comunitarias en los entornos de Empresas Polar. Fundacion
Empresas Polar, Venezuela

10. Aprovechamiento de resina de pino en la zona oriente
de San Miguel Chimalapa, Oaxaca: de la conservacion de
recursos al desarrollo sustentable. Fundacion ADO, México

11. Comunidades de Aprendizaje. fundacion Empresarios por la
Educacion, Colombia
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En 2017 lanzamos un ma pa que facilita la informacion Esta nueva herramienta permite explorar los territorios donde tiene
presencia las organizaciones miembroy las iniciativas que

para crear intercambios, conexiones entre los desarrollan, asi como realizar busquedas por categorias de trabajo

miembros de la Red y otros actores. de los miembros o por palabras clave. Cuenta con la con la
tecnologia de Google Maps.

Cifras

1 81 Iniciativas registradas en
Argentina, Colombia, El Salvador, México,
Perd, Brasil y Reptiblica Dominicana

148 territorios é) 705 visitas

.& K- al mapa
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Fondo Comunidad en Red

Fue construido en octubre de 2012 por un grupo de Institutos
y Fundaciones Empresariales miembros del Nodo de Brasil
de RedEAmEérica, a partir de un convenio de cooperacion co

la Fundacion Interamericana - IAF, orgnizacion auténoma

del gobierno de los Estados Unidos, que tiene el objetivo de
fortalecer las organizaciones de base y apoyar la elaboracion y
desarrollo de proyectos territoriales colectivos.

El Instituto Arcor Brasil, gestor financiero y signatario del
convenio, en alianza con la Fundacion Otacilio Coser, Instituto
Holcim, Instituto Camargo Correa, Instituto Votorantim y Fun-
dacion Aperam Acesita, desarrollado hasta 2017 este Fondo,
gestionado colectivamente y replicado en areas de actuacion
de los signatarios.

Mas de 200 organizaciones publicas y privadas, ubicadas en
11 municipios en Estados brasilefios, fueron movilizadas y
articuladas, desarrollando 17 proyectos colectivos, en pro de
sus comunidades.

2017

Programa Generar

Busca contribuir a la inclusion
econdémica de poblaciones en situacion
de vulnerabilidad social y/o econémica,
en las localidades de influencia de

las empresas miembros del Nodo de
Argentina de RedEAmérica

En este marco, se brindé apoyo a

emprendimientos productivos buscando

que los mimos se convirtieran en socios

de empresas, como proveedores de

bienes y servicios, en el marco de los

negocios inclusivos. Los miembros que apoyaron esta segunda
edicion fueron: Fueron Arcor, Fundacién Holcim Argentina,
Fundacion Loma Negra y Smurfit Kappa.

A nivel general, los logros y/o aprendizajes fueron: vinculacion
con actores diversos, fortalecimiento de redes de trabajo,
inyeccion de recursos, optimizacion de procesos de

trabajo productivo, visibilizacién, crecimiento organizativo,
fortalecimiento de valores y principios cooperativos y las
jornadas de capacitacion e intercambio en el marco del
programa. Un total de 6 organizaciones participaron y se
beneficiaron 175 personas.

El encuentro de cierro del Programa Generar se realizd en
noviembre 2017 con el fin de profundizar el intercambio
entre todos los actores involucadros y ofrecer un espacio
de presentacion de los proyectos, compartiendo sus logros,
aprendizajes y desafios.

Proyecto “En Red”, una iniciativa regional de 8 fundaciones de LafargeHolcim y Holcim Ecuador

En Red es un mega proyecto regional para Latinoamérica, que
une a Holcim, la Fundacién Interamericana (IAF) y RedEAmérica,
para apoyar acciones de desarrollo comunitario en el entorno
de las unidades de Holcim en Colombia, Argentina, Brasil, Costa
Rica, El Salvador, Nicaragua, México y Ecuador, trabajando por
el fortalecimiento de las organizaciones de base. Se inici6 en el
2014 y tiene una duracion de cinco afios, tres de los cuales ya
se han ejecutado. Consta de cuatro etapas: 1. Sensibilizacién 2.
Caracterizacion 3. Fortalecimiento 4. Implementacion.

Esta iniciativa pretende que la inversion social privada sea cada
vez mas eficiente, enfrente los problemas de inequidad de las
comunidades y se convierta en un escenario de aprendizaje y
trabajo conjunto en las areas de influencia de Holcim, mediante
el fortalecimiento de las organizaciones de base.

Al 2017 se ejecutaron cuatro etapas. Esto ha permitido la
identificacion, seleccién y caracterizacion de 62 organizaciones

de base de los ocho pafses y durante 8 meses se formaron en
temas de gestion de conocimiento, administracion y finanzas,
entre otros.

Este proyecto ha fortalecido la capacidad de la compafiia para
trabajar regionalmente en América Latina en la definicion de un
marco de referencia de intervencion social privada, desarrollo
de base y desarrollo local que oriente el relacionamiento con
los principales grupos de interés: las comunidades vecinas a la
operacion, la fundacién y la empresa.

Finalmente, se estan ejecutando 12 iniciativas apoyadas por el
Fondo de Subdonaciones del proyecto En Red, que aportan a
los objetivos del milenio en: agua limpia y saneamiento, trabajo
decente y crecimiento econémico, producciéon y consumo
responsable, ciudades y comunidades sostenibles.
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Programa Acciones Educativas Local (AEL)

Este programa busca mejorar las oportunidades socio-educativas
de nifios, nifias y adolescentes incluyendo vida activa y nutricién,
poniendo especia énfasis en la construccion de espacios de
concertaciéon entre el sector publico, el sector privado y las
orgniazaciones de la sociedad civil

En la edicion 2017, los miembros del Nodo de Argentina que
apoyan el programa fueron Fundacién Arcor, Fundacién Holcim
Argentina, Fundacion Essen.

Se apoyaron tres organizaciones de base: Fraternidad Mariana
Femenina, Venado Tuerto; Casa de Fortalecimiento Comunitario,
tigre y "Asociacion Cooperadora” Jardin de Infantes, Libertador
Gral. San Martin, Cérdoba.

A través de capacitaciones, talleres y un convenio se ayudo a
fortalecer 3 proyectos de estas organizaciones. Se realizaron 3
visitas en terreno a las organizaciones y en el mes de octubre un
evento del cierre.

2017

Fondo de Subdonaciones del Nodo Mexicano

Durante el 2017, el Fondo de Subdonaciones concluyé su
primera ronda de financiamiento de manera exitosa.

Después de haber realizado una evaluacion de desempefio a los
seis proyectos financiados durante el 2016, en donde la mayoria
obtuvo una calificacion destacada, el comité evaluador decidio
invitar a las mismas organizaciones a que presentaran una
propuesta para continuar con los proyectos.

As{ fue que durante el 2017, el Nodo financio seis proyectos, en
los que se integraron cuatro nuevas comunidades y se realizd
una inversion de USD

$195.481, representando, en promedio, el 63.19% de la inversion
total necesaria para realizar la segunda fase de los proyectos.

En total, el Fondo de Subdonaciones del Nodo Mexicano de
RedEAmérica ha logrado beneficiar a 24 comunidades de siete
estados de la republica.

Adicionalmente, durante el 2017 se inici¢ la sistematizacion de
la experiencia del Fondo de Subdonaciones, con la intencién de
documentar esta primera experiencia en México, rescatar los
aprendizajes y conocer las dreas de oportunidad para futuros
esfuerzos colaborativos.
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En 2017 se fortalecid el posicionamiento de la Red a La estrategia de posicionamiento y las acciones propuestas,
responden a tres ejes de trabajo:

través de Plan de Posicionamiento Estratégico con
acciones adaptadas a cada Nodo y grupo de interés.

Herramientas
para lograr el

Fortalecer Consolidar y
el rol de posicionar la Red

posicionamiento
deseado

comunicacion de de cara a sus
los miembros audiencias clave

Sensibilizar a los nodos  Comunicar a las audiencias - Utilizacion de herramientas
sobre la relevancia que  clave identificadas en cada de trabajo (planes de

tiene la incorporacion en  nodo, los temas relevantes accion, ruta de
sus discursos y en sus asociados a la red acercamiento audiencias)
acciones mensajes (segun caracteristicas de  que habiliten y permitan
asiciados a la red. cada pais) que la gestion sea posible

El plan de posicionamiento definio

9 acciones de 1 documento con 10 mensajes clave, 7 indicadores de gestion para medir
posicionamiento los cuales se segmentaron a la efectividad del proceso de exposicion publica

regional para la Red 8 tipos de audiencias y el éxito de las acciones de comunicacion
implementadas en cada nodo.

Acciones de comunicacion y posicionamiento en 2017

® 16 miembros de la Junta Directiva fueron entrenados en 6 canales digitales de la Red
w un Taller Teérico-Practico de Comunicacion, Posicionamiento y @ fueron analizados para fortalecer su
n Voceria Institucional en Lima, Perd, para nivelar mensajes clave y identidad y posicionamiento en el
optimizar la transmision de mensajes. entorno digital.
1 guia digital con 1 video testimonial de los miembros 10 materiales de promocion
recomendaciones para conmemorar los 15 afios de la Red. Se de la Red se organizarony
para la optimizacion de presenté en el Foro Internacional en Argentina actualizaron para que los Nodos

los canales digitales. y se difundio en los diferentes canales. tuvieran acceso facil, sencillo y rapido
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Impulsamos espacios de dialogo

Para apoyar la consolidacion de los Nodos y la
promocion de la Red, en 2017 participamos en
diversos escenarios en México, Pertu y Panama.

Foro: El sector empresarial, un aliado para construir
comunidades sostenibles en Peru

El evento, organizado el 17 de

agosto, Lima, Peru, reflexiond

sobre el rol empresarial en la

promocién de comunidades

sostenibles. Fue organizado por el

Nodo de Perty conté con la

participacion de la Sociedad

Nacional de Pesqueria (SNP), Peru

2021y la Sociedad Nacional de Mineria, Petréleo y Energia (SNMPE).

Se realizo un panel sobre Las oportunidades y los desafios para el trabajo
conjunto entre empresas y comunidades en Peru.

El segundo panel “Experiencias que promueven comunidades
sostenibles” contd con la moderacion de Karla Jiménez, Directora
General de la Fundacién Merced México. Participaron como panelistas
Violeta Vigo (Directora Ejecutiva de ALAC), Tatiana Nogueira (Instituto
Holcim) y Ana Milena Lemos (Fundacion Caicedo Gonzalez Riopaila
Castilla). En este segmento se compartieron experiencias sobre el
desarrollo de capacidades de la comunidad para la gestion de proyectos.

Al final del evento se realizé un dialogo reflexivo sobre la practica en la
promocién de comunidades sostenibles con enfoque de desarrollo de
base, en donde se presentaron las experiencias del Instituto Galvani
(Brasil); Fundacion Luksic (Chile); Fundacion NTD (Republica
Dominicana); Fundacién Carlos F. Novella (Guatemala) y FEMSA (México),
todos miembros de la Red.

X Encuentro de Empresas Socialmente
Responsables organizado por CEMEFI en México

Realizamos el Panel "Construyendo comunidades sostenibles
en América Latina" el 3 de mayo en Ciudad de México, en
donde presentamos la vision de comunidades sostenibles con
enfoque de desarrollo de base.

Se presentaron las experiencias de la Asociacién Unacem
(Perti); Cemex (México); Arcor (Argentina) y Fundacion Surtigas
(Colombia) y se discuti6 sobre las contribuciones empresariales
desde de la inversion social privada y de los negocios que
generan valor social al desarrollo sostenible de las
comunidades.

El evento convoco a casi 1500 participantes, entre empresas
socialmente responsables, estudiantes, organizaciones de la
sociedad civil y piblico en general, provenientes de
practicamente todos los estados de la republica y visitantes de
Colombia, Ecuador, Honduras y Panama.

Foro Centroamericano de Donantes en Panama

Alianzas innovadoras entre el Gobierno, empresarios, donantes
y sociedad civil es el principal reto que se planted en la séptima
edicién del Foro Centroamericano de Donantes que se realiz6 en
Panamé el 25y 27 de octubre.

Presentamos, junto con la Corporativa de Asociaciones AC, y la
Fundacion para la educacién social, cultural y econdmica,
nuestro enfoque de trabajo. Hablamos de la importancia de
crear alianzasy de los retos que enfrenta la region.

Al evento asistieron mas de 300 empresarios, fildntropos,
representantes de organismos internacionales y de fundaciones
de la sociedad civil.
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Ocho nuevos miembros

Ocho nuevos miembros ingresaron a la Red en:
Brasil, Republica Dominicana, Colombia, El Salvador, Costa Ricay Nicaragua.




Junta Directiva

Martha Herrera
Presidente Junta Directiva

Armando Casis
Vicepresidente de la junta Directiva,
Asociacion UNACEM

Julia lurlina
Representante Principal Nodo de Argentina,
Fundacidn Essen

Matias Massera
Representante Suplente Nodo de Argentina,
Smurfit Kappa Argentina

Cecilia Galvani
Representante Principal Nodo de Brasil,
Instituto Lina Galvani

Tatiana Nogueira
Representante Suplente Nodo de Brasil,
Instituto Holcim

Monserrat Baranda
Representante Principal Nodo Chile,
Fundacion Luksic

Juan Alvarez Guzman
Representante Suplente Nodo Chile,
Fundacion Sara Raier de Rassmuss

Ana Milena Lemos

Representante Principal Nodo Colombia,
Fundacién Caicedo Gonzdlez Riopaila
Castilla

Maria Claudia Trucco Del Castillo
Representante Suplente Nodo Colombia,
Fundacién Surtigas

Paul Alejandro Arias
Representante Principal Nodo Ecuador,
Fundacién Crisfe

Roberto Beltran
Representante Suplente Nodo Ecuador,
FEDES

Reporte
Anual

2017

José Alfredo Vidal Posada
Representante Principal Nodo El Salvador,
Fundacién CESSA

Yolanda Mayora de Gavidia
Representante Principal Nodo Guatemala,
Fundacién Carlos F. Novella

Miguel Gaitan Pellecer
Representante Suplente Nodo Guatemala,
Fundacién Pantaledn

Karla Jiménez Arzamendi
Suplente Nodo Guatemalteco

Carolina Alvear
Representante Principal Nodo México,
Fundacién Merced

Dionisio Alfonso Saenz

Representante Principal Nodo Nicaragua,
Instituto Holcim para el Desarrollo
Sostenible

Armando Casis
Representante Principal Nodo Perd,
Asociacion UNACEM

Violeta Vigo
Representante Suplente Nodo Perd,
Asociacidn Los Andes de Cajamarca - ALAC

Maria Paula Miquel
Representante Principal Nodo Republica
Dominicana, Fundacién Propagas

Sandra Aponte
Representante Suplente Nodo Republica
Dominicana, Fundacién NTD Ingredientes

Evelyn Pimentel
Representante Principal Nodo Venezuela,
Fundacién Empresa Polar

Directora Ejecutiva
Margareth Flérez

Coordinadora de Desarrollo
de Capacidades
Paola Zuhiga Valcarcel

Coordinadora de Comunicaciones
y Posicionamiento
Eliana Nieto Rodriguez

Coordinadora Administrativa
y Financiera
Nubia Valderrama

Fotografias

Fundacién Arcor

Fundacién ADO

Fundacién Falcondo

Instituto Votorantim

Archivo RedEAmérica

Fondo Proyecto “En Red”

Fundacion Holcim Argentina

Fundacién Social de Holcim de Colombia
Asociacién de Fundaciones Petroleras
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