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Proposta metodoldgica para a oficina de
reflexdo sobre o marco de desenvolvimento
de base da RedEAMmMérica

Antecedentes Proposta metodoldgica

No ano 2003, as fundacdes brasileiras pertencent®@sCGomité Tematico da RedEAmérica quer convidar os
Rede realizaram uma oficina de reflexdo sobrenembros da Rede, através dos Nucleos Nacionais, a
desenvolvimento de base, a luz do documento !Marealizarem uma oficina de reflexdo sobre
conceitual do desenvolvimento de base”. desenvolvimento de base, no decorrer deste primeiro
semestre de 2004.
Em novembro de 2003, as fundagfes brasileiras, no
desenvolvimento de uma visita técnica na Col6mBéa a realizacao desta oficina, recomenda-se utilizar o
reuniram-se com as fundacdes colombianas memfuis metodolégico preparado pelo Programa de
da Rede e realizaram uma segunda oficina de reflep@istrucdo de Capacidades Institucionais, PCCI, e
sobre o desenvolvimento de base, orientada pontar com o apoio de um facilitador externo a Rede. O
Roberto Gutiérrez, da Universidade de Los Andestfil deste facilitador, além de ser pessoa externa a
momento em que também se adotou como texto RedEAmérica, que possa fazer perguntas e suscitar a
documento da RedeéMarco conceitual doreflexdo no grupo sem temores nem compromissos,
desenvolvimento de base. deve contar com boa formacéo intelectual e pratica no
campo social, com competéncias para o0 manejo de
Tais oficinas permitiram identificar a importancia dedinamicas de grupo e a aplicagdo de metodologias
na Rede espagos de reflexdo que ajudem seus menfigdicipativas. Uma vez selecionado o facilitador,
a melhor compreender o tema do desenvolvimento jplediriamos a cada nlcleo que envie seu curriculum vitae
base e, a partir dai, poderem homologar linguageas €rograma, com o fim de estabelecer uma possivel
extrair licdes que facilitem o aprimoramento de sbase de dados de fornecedores paraaRede.
préticas institucionais.
Com base no guia fornecido, cada nucleo deve
Com base nessas duas experiéncias, o Progestabelecer os objetivos, a dinamica e os resultados
Construcéo de Capacidades Institucionais, com o a@gfgrados paraaoficina.
da Universidade de Los Andes, elaborou para a Rede
uma proposta metodolégica sobre como realizar UR@perto Gutiérrez, professor da Universidade de Los
oficina de reflexdo sobre o desenvolvimento de baﬁ"]@es, foi o facilitador da oficina de reflexdo realizada
qual foi complementada pelo Comité Tematico da Reditre o grupo de fundacdes brasileiras e colombianas e o

e pretende estar a servico dos nicleos nos diferefitdgr do guia para a implantacdo dessa atividade em
paises. outros nuacleos da Rede. Se for considerado

conveniente, ele podera resolver duvidas ou fornecer
Para tal fim, deixamos & disposic&o os contetidos, o@éefitacdes aos facilitadores selecionados em cada pais,
da pessoa que poderia orientar o trabalho e a prop@étaves de seu correio eletronico. Além disso, a

metodoldgica para desenvolver a oficina. coordenacao do PCCI estara disponivel para atender a
qualquer davida.
* Este guia para uma reunido foi escrito por Roberto Gupésfegsor associado da Universidade dos Andes e diteitiatiza en Emprendimientos 7

Sociales e complementada pelo comité teméatico da Red&Aeiquer comentario dirija-se, por favor, a robguti@@es.edu.co e a
pcci@consorcio.orgy.co



Recomenda-se a cada nicleo definir a data em&fdabilidades
realizara a oficina e informar ao Programa de Construcéo
de Capacidades, além de manifestar a coordenacéolggntificar em que ponto € mais eficaz a contribuigoes
PCCI seus eventuais pedidos de apoio. O cronograrfd fundagéo comaqualse trabalha;
geral de oficinas sera divulgado a todos os membros@@rar espacos paraaaprendizagem.
Rede.

B Atitudes
Posteriormente & oficina, m&cleos devem enviar a
coordenagdo do Programa os formularios de avaliagg@@ntribuir paraa construgdo coletivada Rede.
preenchidos pelos participantes na oficina. O PCCI
reunira e analisara essa informacéo, entregandp@senvolvimento da sessio
resultados aos membros da RedEAmérica.

Uma sessdo de discussdo é construida a partir da
O Comité Tematico e o PCCI pretendem que esgdntribuicdo dos participantes. Portanto, é fundamental
oficina de reflexdo sobre o desenvolvimento de basesgeigar a participacéo de cada um deles. Com este fim,

uma atividade que permita ampliar o conhecimentogg trés os blocos tematicos que podem ajudar o curso
intercambio entre os membros nacionais da Redga@essio:

enriquecer sua reflexdo conceitual e sua prética
institucional acercado desenvolvimentode base.  m participantes

Tendo em conta os objetivos da RedEAmérica Por que optou por trabalhar com organizagdes de
(homologar conceitos, discutir estratégias debase?[20min];

intervengéo e compartilhar ferramentas de trabalhd), €Que € umaorganizagéo de base? [25min];
importante realizar didlogos entre fundacdes sobitl.oP€ que maneira € possivel apoiar as organizacdes
documento intitulado IMarco sobre o desenvolvimento de base?[30min].

de base e o papel dos membros da RedEAméricaem seu

apoio e promogao”, de Rodrigo Villar. A segmikxperiéncias

oferecemos uma orientacdo para o coordenador de

uma sessdo de trabalho entre participantes \daDe que formavocés trabalham com as organizagdes
RedEAmérica. Para esta sessdo, os participantede base? [90min];

necessitam ler o mencionado documento e estar Em que tipo de trabalho sou forte e oferego
preparados para partilhar as experiéncias e projetoyantagens comparativas? [30min].

especificos desenvolvidos pelas fundacdes em que

trabalham. § Aprendizagens

VI. Como aprendem na suafundacao? [30min];

Objetivos de trabalho para a sesséo ML
VIl.Como aprendem nas organizagbes de base?

Os trés tipos de objetivos que podem ser alcangados[Somi”]? o . )

durante uma sess30 como a que é proposta saylIkQue gstrzilteglas facilitam a aprendizagem das
construcdo de conceitos, o desenvolvimento de rganizagoes debase? [20min].

habiilidades e a adogéo de Sertas atituges. NO §3S%talecimento

particular de uma discussdo construida sobre o

documento de Rodrigo Villar, é possivel atingirlXsQue precisamos fazer hoje para nos fortalecer

seguintes objetivos: como fundag&o, como nucleo e como rede? Passos
aseguir. [60min];
B Conceitos X. Contexto de pobreza, eqiliidade e democracia em

_ gue se move a Rede. [40min].
Organizacao de base;
Desenvolvimento das organizacdes de base. # Encerramento [30mim]
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§ Avaliacéo da jornada [30min]

O fluxo da discussao seguiria, entdo, 0 curso proposto

por estas perguntas. A lista das diferentes estratégias de apoio as organizacdes
de base inclui as seguintes:

criacdo de condicdes (acordos, prioridades, recursos);

L . . ... | fortalecimento para interacé@o entre elas e com outros
Essa pergunta abre o didlogo através da |dent|f|ca<;a% Bftes:

razbes pessoais e institucionais para trabalhar
organizacdes de base. E importante reconhecer
razbes que estao por trds do compromisso de u
fundacdo com as organizagfes de base.
Ocasionalmente, tais taizes estdo relacionadas aos
beneficios derivados desse tipo de trabalho, mas ndo é o
caso em muitas outras situagfes. Algumas das possiveis

nciamento;
Qéompanhamento: assessoria técnica, organizagéo,
liticas, encadeamento, capacitagéao.

razoessao. Com a lista anterior e a perspectiva apresentada pelo
experiéncia/tradicio nesse campo: documgnto es_crito por Rodrigo Villar, é possivgl
compromisso ideolégico: con§trU|r a matn; para sﬂqar 0 trabalho que as fundacdes
imperativo ético: realizam. Essa ficha, vazia, é entregue a grupos de trés
financiamento assegurado; partigipantes d_e diferentes fundacdes para que cadaum
viabilizar a operagéo da empresa matriz: |de_n_t|f|qge o tipo de trgbalho que reghzaL Perggntas
imagem /relacdes pablicas. adicionais que podem ajudar na identificacdo do tipo de

trabalhorealizado séo as seguintes:

o ) oL Quais séo as caracteristicas do apoio que ofere¢o?
Na especificagéo do que € uma organizacéo de basg;f que nivel trabalho?

possivel construir_umalinguagem comum. Porexemp@’,je caracteristicas tém o financiamento e o
ser !de base” e diferente de ser pobre ou popular; 8.ompanhamento que proporciono?
partir das bases, € possivel alcancar o desenvolvimento

do local e influenciar em outros niveis. As caracterigfifasquida ao trabalho individual de preencher a ficha,
de uma organizacao de base que os participantes p derando o que foi listado, cada participante

elencar, e sobre as quais se pode debater, inclueR.as,eye para os demais membros de seu grupo o

seguintes: projeto do qual mais se orgulha e aquele que apresentou
maiores dificuldades. Téo logo tenham concluido essa
apresentacao, o grupo inteiro escuta de cada subgrupo a
descricdo dos projetos escolhidos. A apresentacdo do
projeto que gera maior orgulho e do que apresenta
maiores dificuldades deve ser realizada por um membro
do grupo que até entdo ndo conhecia tais projetos. Isto
garante um esforco de compreensao daquilo que o
outro Ihe est4 descrevendo. A seguinte ficha exemplifica

tipo de trabalho que as furldagbes brasileiras e
§8ﬁjmbianas da RedEAmérica descreveram em uma
oficina realizada em Bogota, em 11 de novembro de
2003:

arraigada a um territorio;

geograficamente delimitada;

populacées vulneraveis;

poucos recursos/caréncias;

objetivos comuns/paraobemcomum;

beneficio para os membros (privados e publicos);
lidar com problemas diretamente;

ter outros recursos (por exemplo, criatividade);
construcao do publico a partir de interesses priva
tramitar do individual para o coletivo;

fazer uso eficiente de recursos limitados.
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ESTRATEGIAS EXISTENTES NA REDEAMERICA PARA APOIAR O DESENVOLVIMENTO DE BASE

= Assessoria - Participacao | | Financiamento | |.. .
sgr‘mgi: e aARp:(;gs Difusao em a Organizagoes Flnchi::zmento Voluntariado
Capacitacao Deliberacoes | [ Intermediarias
Lideres F. Social Cidadania
Empresarial
Organizagées AFP Consorcio Consorcio AFP Acesita
EPSA Acesita Camargo Corréal EPSA
Cid. Emp. Focus FOCUS
C. Corréa C. Corréa Cidadania
AFPEPSA Emp.
Redes e Acesita F. Corona Consorcio
aliangas Focus Focus FR Barco
FR Barco Otacilio
Otacilio
Instituicoes Acesita F. Corona F. Social
de interesse F Corona
publico FR Barco

ao ensinar a outros;
ao estabelecerrelacdes com os diferentes.

Essa pergunta complementa a descricdo anterior. A
apresentacao é feita por um representante de cada
fundagéo participante.

Ha diferentes formas de aprender nos diferentags estratégiasincluem:

projetos; algumas sao estas: .
mapear os processos de tomada de decisao;

ensaio e erro; documentar:

documentagédo de experiéncias; apoiar o saber fazer;

sistematizacao (de viva voz, orientada por perguntagsessorar (pré-condicdo: reconhecimento da
interesse e gratidao): fortalecimento, sucess@sstitucionalidade, da experiéncia alheia);
dificuldades, desafios, aprendizagens, métOdOSperirassessoria;

enfoques. observar a partir do intercambio e do olhar & distancia
(por exemplo, estagios);

realizar reconhecimentos préprios e da parte de
especialistas, nos quais haja um componente de
visibilidade (prémios, por exemplo);

refletir (avaliar/investigar), extrair licbes e gerar
aofazer; conhecimento.

Também aqui hd multiplas aproximacdes:
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Para os participantes, € possivel que seja importante
Esta parte da oficina pode contemplar as seguiitésgar sobre o contexto de pobreza, desigualdade e
perguntas: falta de democracia em que a Rede se movimenta.
Nesse dialogo, existe espago para refletir com os
i articipantes sobre o contexto em que se desenvolve a
Como dou o salto para aumentar 0 impacto ¢@qe ¢ sua importancia, e dimensionar o desafio que

? L !
trabalho? 3 ) enfrenta para contribuir no melhoramento de tais
Que passos devo dar como fundacgéao, no nucleo Sblematicas

rede, parafortalecer o trabalho? (E importante pérem

evidéncia as contribuicdes de todos os participantes e

chegar a acordos nos passos que se devem dar como

ndcleo erede.) O fechamento pode ser feito com perguntas, relatos de
dilemas e tensdes, comentarios sobre o
desenvolvimento de base. (Sobre isto o Comité

As possibilidades incluem: Tematico da Rede pode fazer propostas de oficinas,

material pedagogico ou reflexdes.)

ampliar a atuacdo emredes e instituicdes publicas;

estabelecer prémios: visibilidade, conheceralém de cumprir com os objetivos da sesséo, outros

Que dificuldades enfrento hoje?

realidade, oportunidade de apoiar; possiveis resultados seriam:

identificar experiéncias para aprender;

avaliar intervencgdes (indicadores); idéias sobre como desenvolver e adotar uma
treinar parainteragir narede; linguagem e atuacdo compartilhadas;;
canalizarrecursos; uma lista de ferramentas de uso imediato por algum
identificar projetos conjuntos; membro da rede (por exemplo, no financiamento ou
divulgar otrabalho; acompanhamento de projetos);

trabalhar em nlicleos nacionais e grupos tematicos; uma lista de casos cuja documentag&o poderia facilitar
buscar a apropriacdo e efetividade do trabalho atual diferentes aprendizagens.

Avaliacao da jornada [30 min]

A avaliacdo da oficina pode ser feita com a utilizagdo do
seguinte formulario:
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REDEAMERICA

OFICINA DE REFLEXAO SOBRE DESENVOLVIMENTO DE BASE

Data | | Pais |

H Nome da FundagéH

1. O que mais lhe agradou na oficina? (enumere em ordem de&amgia)

IntercAmbio de experiéncias

Metodologia

Trabalho em grupos

O desenvolvimento conceitual e temético

. O que menos lhe agradou na oficina? (enumere em ordem dedngia)

Intercambio de experiéncias

Metodologia

Trabalho em grupos

O desenvolvimento conceitual e tematico

. Cite dois aspectos ou informacéo nova que a oficina traguaabalho.

a.

b.

6. Que aspectos do tema tratado vocé gostaria de contintdfuagando?

a.

b.

. Minhas sugestfes para aprimorar a oficina sdo:

3. A oficina Ihe permitiu: (marcar com Ix")
Conhecer nova informacgéo? SIM NAO Muito pouco
Esclarecer conceitos? SIM NAO Muito pouco
Identificar outras metodologias para fazer as coisas? $IMAO N Muito pouco
4. Como vocé avalia? (marcar com x")
O facilitador da oficina? Excelente Bom Regular Ruinm
A organizac¢édo da oficina? Excelepte Bom Regular Ruim
O local da oficina? Excelente Bom Regular Ruim
A qualidade dos recursos audiovisuais? Excelente Bom ar RegulRuim

Obrigado por seu tempo e sua colabotacéo
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