








©	 RedEAmérica 

Bogotá, marzo de 2010

Junta Directiva

Paul Velasco - Presidente

Jorge Villalobos - Vicepresidente 

Corina Ferrer Minetti de Lozada- Representante Nodo 
Argentino

Joao Teixeira- Representante Nodo Brasilero

Beatriz Mejía- Representante Nodo Colombiano

María Caridad Benítez- Representante Nodo 
Ecuatoriano

Armando Casis- Representante Nodo Peruano

Francisco Aylwin- Representante Nodo Chileno

Alicia Pimentel- Representante Nodo Venezolano

Arelis Rodríguez- Representante Nodo Dominicano

Miguel Gaitán- Representante Nodo Guatemalteco

Pablo Rivero- Representante Nodo Mexicano

Walter Faggiani- Representante Nodo Uruguayo

Dirección Ejecutiva

Consorcio para el Desarrollo Comunitario

Margarita Barraquer Sourdis (hasta abril de 2009)

Margareth Flórez

Equipo de trabajo

Alexandra Gaviria (hasta junio de 2009)

Jorge Gómez (hasta julio de 2009)

María Marta Raviolo (hasta junio de 2009)

Juanita Cuéllar

Paola Gamboa

Textos y edición

Bernardo González

RedEAmérica

Dirección Ejecutiva

Calle 71 no. 5-23, oficina 501 A

Tels. (57 1) 248 3362 – 248 4147

direccionejecutiva@redeamerica.org



3

	 5	 Presentación

	 9	 RedEAmérica

	 10	 Miembros

	 12	 Consolidación institucional

	 15	 Aprendizaje y construcción de capacidades

	 21	 Alianzas y redes

	 27	 Recursos y oportunidades

	 29	 Comunicaciones e incidencia

	 31	 Presencia de RedEAmérica en eventos

	 35	 Estados Financieros

Contenido



5

Si bien en la última década América Latina avanzó en la disminución 
de la pobreza, aún persisten importantes 

desafíos. Son muchas las comunidades, hombres, mujeres, jóvenes, niños y niñas que viven en condicio-
nes de pobreza en nuestros países; sin oportunidades, faltos de capacidades y de voz para cambiar su 
destino. Ellos esperan del sector privado latinoamericano un compromiso genuino, responsable, audaz, 
así como acciones efectivas y transformadoras realizadas junto con ellos mismos y con otros actores del 
sector público y civil.
 

Presentación

La inversión social que realiza el sector privado solo 
redundará en transformaciones de beneficio colectivo 
en nuestras sociedades e incrementará la equidad en 
las oportunidades para los más pobres, si se hace bien, 
con sentido estratégico, efectividad, responsabilidad 
y transparencia. De lo contrario, será casi imposible 
que la inversión realizada entregue resultados reales, 
genere transformaciones con valor para la sociedad, 
produzca soluciones innovadoras, efectivas y sosteni-
bles. Será además casi imposible que la inversión social 
realizada redunde en mayores grados de legitimidad 
para las organizaciones, fundaciones y empresas que 
la hacen.

RedEAmérica viene trabajando en esta perspectiva. 
En 2009, reunió 68 fundaciones y empresas de doce 
países de América que realizan inversión social privada 
en comunidades específicas para disminuir la pobreza, 
y quieren hacerlo bien. 

Por ello, como Directora Ejecutiva de RedEAmérica, 
me es grato presentar el informe de gestión 2009, en 
donde se evidencian avances concretos y retos en la 
vía de contribuir a tan significativo propósito. Quiero 
destacar algunos logros alcanzados en 2009, sobre 

los que encontrarán mayor detalle a lo largo de este 
Informe.

Después del proceso de planeación estratégica de la 
Red y de su creación jurídica en Colombia durante el 
año anterior, en 2009 se dieron pasos importantes 
para su consolidación institucional. Se completó la 
unidad básica de gestión, conformada por la Directora 
Ejecutiva (Margareth Florez), la Asistente de Dirección 
(Juanita Cuellar), la Coordinadora Administrativa y Fi-
nanciera (Paola Gamboa) y la contratación de servicios 
externos de apoyo en comunicaciones y contabilidad. 
También se abrieron sus nuevas oficinas en el centro 
financiero de Bogotá. Además se trabajó en la revisión, 
diseño e implementación de varios procesos, procedi-
mientos y políticas para dar a la Red, una sólida base 
institucional.

Entre éstos, me gustaría mencionar la revisión y adop-
ción de un nuevo procedimiento de ingreso a la Red, 
que buscó dar mayor claridad al proceso y al papel 
de los actores que intervienen en él, recoger mejor 
información de parte de los candidatos interesados 
en ingresar a la Red, establecer mejor las demandas 
de miembros potenciales, y velar por la cohesión y el 
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prestigio de la Red. Los miembros de RedEamérica 
deben ser organizaciones de origen empresarial (fun-
dación, instituto, asociación o empresa), sus recursos 
de inversión deben proceder en mayor proporción 
del sector privado, su lugar de procedencia debe ser 
un país latinoamericano o del Caribe (habla hispana) 
y deben realizar acciones en comunidades pobres 
enmarcadas en el enfoque de desarrollo de base o 
debe manifestar evidencias de su intención de hacerlo; 
finalmente, deben estar dispuestos a acoger y suscribir 
la Declaración de Conducta y Compromiso, en caso 
de ser aceptados a la Red. 

En el nuevo procedimiento, las organizaciones postu-
lantes presentan su solicitud a través de un formulario, 
los miembros del Nodo respectivo emiten un concepto 
sobre su vinculación, el Comité de Ingreso estudia la 
documentación presentada por los aspirantes y da 
su concepto a la Junta Directiva, quién finalmente 
aprueba el ingreso. 

Se aprobó también un plan para el crecimiento y con-
solidación de la Red, con metas y estrategias a fin de 
estimular el crecimiento planeado en la región, especial-
mente en los países donde todavía no hace presencia, 
donde hay pocos miembros o se dan condiciones 
institucionales y culturales propicias para la expansión. 
Con esta política también se busca apoyar aquellos 
países en los cuales no ha prosperado la articulación 
entre los miembros para consolidar su nodo. 
Así mismo, en 2009 se emprendieron algunas acciones 
orientadas a articular la oferta de la Red y la demanda 
de los miembros hacia ésta. De un lado, RedEAmérica 
definió con claridad la oferta de la Red a sus miembros, 
a fin de precisar lo que está en capacidad de brindarles 
tanto a los actuales como a los futuros, y homologar las 
expectativas. De otro lado, se inició una línea de trabajo 
para recoger información actualizada de los miembros 
que permita conocer sus características institucionales 
actuales, identificar los avances y las dificultades que 
han tenido en el proceso de implementación del enfo-
que de desarrollo de base y el grado de contribución 
de RedEAmérica al mejoramiento de sus prácticas en 
este campo, e impulsar un proceso de autorreflexión y 
mejoramiento continúo en los miembros y en la Red. 
En 2010, se avanzará en este trabajo.

En 2009, la Dirección Ejecutiva de RedEAmérica tuvo 
la oportunidad de realizar visitas a los nodos de Brasil, 
Ecuador, Perú, México y Uruguay, además de Colombia, 
que contribuyen a generar un mayor conocimiento 
sobre los miembros y sus expectativas, y a crear canales 
de dialogo cercano. Además hubo una especial dedica-
ción de parte de la Dirección Ejecutiva para mantener 
contacto con cada uno de los miembros y mejorar el 
sitio web de la Red (intranet y extranet) como canal 
de comunicación interno e externo.

Continuará siendo un objetivo de RedEAmérica a fu-
turo, estimular la cooperación con nuevos donantes 
y aliados para impulsar programas y proyectos nacio-
nales y hemisféricos. Por eso en 2009 se establecieron 
unos lineamientos que deberán seguir en lo sucesivo los 
programas amparados por RedEAmérica para asegurar 
calidad y mayor involucramiento estratégico y técnico 
de la Dirección Ejecutiva y los órganos de gobierno 
de la Red en estas iniciativas. También se preparó una 
política de cooperación para RedEAmérica, que recoge 
la trayectoria y experiencia de la Red y de sus miembros 
en esta materia, las lecciones aprendidas y define los 
roles y la estrategia a seguir a futuro. 

En lo sucesivo, la Dirección Ejecutiva de la Red apoyará 
a los Nodos en la formulación y búsqueda de recursos 
para iniciativas nacionales, y asumirá el diseño de un 
conjunto de proyectos que puedan ser adaptados y 
presentados a consideración de varios financiadores, 
en la perspectiva de anticiparse a la demanda y buscar 
de manera proactiva recursos para proyectos de interés 
estratégico para la Red. Para apoyar a sus miembros, 
en 2009 se construyó una base de donantes, que 
incluye 57 organizaciones financiadoras. 

RedEAmérica representa hoy un conjunto de posibili-
dades que son sin duda atractivas para los donantes 
y aliados: un grupo de organizaciones con una cada 
vez mayor afinidad conceptual, con metodologías 
comunes y un enfoque de intervención probado; con 
capacidad para trabajar en alianzas y llevar acciones de 
forma simultanea a muchas regiones del continente; 
así como para ejecutar las iniciativas con efectividad y 
transparencia y para evaluar y rendir cuentas adecua-
damente sobre el uso de los recursos y los resultados, 
bajo unos parámetros técnicos comunes. A futuro, 
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debemos trabajar para afianzar estas características y 
competencias y así mantener el interés que despierta 
RedEAmérica tanto en donantes como en aliados. 
Un punto sin duda esencial será mostrar evidencias y 
resultados concretos de nuestra acción para dar prueba 
de nuestras capacidades y posibilidades.

En 2009, las alianzas ocuparon un papel central en la 
agenda de trabajo de la Red. Se continuó avanzando 
en la ejecución de la primera experiencia de actuación 
hemisférica: el programa PorAmérica, de Fortaleci-
miento de las Organizaciones de Base para Combatir 
la Pobreza, que cuenta con un importante aporte del 
Banco Interamericano de Desarrollo, BID, a través 
del Fondo Multilateral de Inversiones, Fomin, y de los 
miembros de RedEAmérica, que contribuyen con el 
43% de los recursos. Hoy 32 miembros de la Red en 
siete países se han comprometido con la capacitación 
de 750 organizaciones de base en formulación de 
proyectos, buenas prácticas de gestión y oportunida-
des comerciales, y con la cofinanciación y acompaña-
miento a 80 iniciativas comunitarias de generación de 
ingresos. Este será, sin duda, un esfuerzo que marcará 
muchos hitos en el desarrollo de la Red. 

También en 2009 se lograron establecer dos nuevas 
alianzas. Una con la Fundación Documenta, para 
colaborar en la formulación de iniciativas en materia 
de desarrollo local y en la consecución conjunta de 
recursos en Europa y América para impulsar estas ini-
ciativas. Y otra, con Abt Associate - 4th Sector Health, 
que canaliza recursos de USAID, para documentar 
experiencias sobre desarrollo de base y salud, construir 
colectivamente un marco conceptual, retroalimentar 
las intervenciones prácticas de los miembros de RedEA-
mérica, y estimular el interés y apoyo de los miembros 
a intervenciones sostenibles de salud, ello como parte 
integral del desarrollo de base. 

De igual manera en 2009, se continuó trabajando en 
asocio con la Fundación Interamericana en la ejecución 
de iniciativas acordadas en años anteriores.

En RedEAmérica creemos que las alianzas son una 
estrategia central, necesaria y potente para combatir 
la dispersión de esfuerzos, articular acciones, movilizar 

y encauzar las energías, y elevar la capacidad para 
transformar e impactar en la esfera pública. Esta for-
ma de trabajo permite incrementar el impacto de sus 
intervenciones, contar con mayores y mejores recursos 
técnicos, políticos, logísticos y financieros, enriquecer 
su visión con los aportes de estas entidades, y de esta 
forma ofrecer soluciones más innovadoras y sustan-
ciales a los problemas que busca resolver.

En esta perspectiva, en 2009 las alianzas nacionales 
entre miembros de la Red también continuaron la 
ejecución de programas concretos con organizaciones 
de base en Argentina, Brasil y Colombia. En Argentina, 
el conjunto de fundaciones miembros, aliadas con la 
Fundación Interamericana, avanzaron en la realización 
del programa de Acciones Educativas Locales, AEL, 
que promueve alianzas locales entre actores públicos y 
privados para mejorar las oportunidades educativas de 
niños, niñas y adolescentes. Por su parte, el Nodo de 
Brasil en la Red estableció una alianza con el Grupo de 
Institutos, Fundaciones y Empresas, GIFE, encaminada 
a fortalecer el trabajo en red e impulsar el desarrollo 
de base en ese país, y continuó con la ejecución del 
Fondo BR y la Iniciativa Común que involucra los 
miembros nacionales y la IAF.

También en Colombia, ocho fundaciones miembros 
del nodo de ese país y aliadas con la IAF en el Fondo 
Nacional Colombiano consolidaron su apoyo a 66 
proyectos que propician el fortalecimiento de las orga-
nizaciones de base atendidas por dichas fundaciones, 
desde 2007 a la fecha.

En 2009 se impulsaron dos iniciativas en materia 
de aprendizaje y construcción de capacidades que 
estoy segura, marcarán la historia de RedEAmérica. 
Por un lado, es motivo de satisfacción haber iniciado 
la primera y exitosa versión el diplomado “Inversión 
social privada en desarrollo de base: Cómo invertir 
con efectividad en la comunidad” en alianza con 
el Instituto Tecnológico de Monterrey, la Fundación 
Interamericana, el banco HSBC, Fundemex y la Funda-
ción DIS. 73 profesionales de empresas y fundaciones 
latinoamericanas se han formado en esta primera 
cohorte, acompañados por tutores provenientes de 
los equipos de trabajo de las organizaciones miem-

Presentación
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bros de la Red, con amplia experiencia y entrenados 
en la materia. Ya se prepara una segunda versión del 
diplomado que comenzará en abril de 2010; así como 
la primera en portugués, con tutores brasileros, para 
los profesionales del sector en ese país.

El diplomado es la concreción de una aspiración de 
RedEAmérica y a la vez representa una oportunidad 
única para transmitir de forma ordenada y sistemática 
el conocimiento y el aprendizaje acumulado durante 
años a los nuevos miembros que se han sumado a la 
Red, a los nuevos colaboradores que han ingresado 
a los equipos de trabajo de los miembros más anti-
guos, y a otras fundaciones empresariales y empresas 
de América Latina. Así miso brinda una oportunidad 
singular para motivar la inversión social empresarial 
hacia el Desarrollo de Base, y llevarlo a escalas amplias 
en América. 

De la misma manera quisiera mencionar, por su 
trascendencia para cumplir el ideal de aprendizaje y 
fortalecimiento interno de los miembros de la Red, el 
desarrollo de la plataforma de información de RedEA-
mérica, que recogerá los proyectos y las experiencias 
exitosas desarrolladas por los miembros de la Red, pero 
también ofrecerá facilidades para crear comunidades 
de aprendizaje, documentarse, buscar donantes y 
talentos para fortalecer cada vez más el trabajo sobre 
desarrollo de base. El diseño y montaje de la plataforma 
se comenzó a finales de 2009 y esperamos tenerlo 
listo hacia el mes de abril de 2010.

En 2009, la Red siguió compartiendo su conocimiento 
y experiencia y promoviendo su visión frente a otras 
organizaciones civiles, privadas y públicas en distintos 
lugares del mundo, a través de la participación en 
eventos de diverso tipo en Uruguay, Puerto Rico, Brasil, 
Estados Unidos, Colombia y México. Es importante 
subrayar que en 2009, la Red gracias al apoyo y el 

entusiasmo de los miembros del Nodo Mexicano rea-
lizó el primer Foro Internacional de RedEAmérica que 
reunió un grupo numeroso de líderes empresariales, 
fundaciones empresariales, ONG, organizaciones de 
base, funcionarios públicos y cooperantes de la región 
para reflexionar sobre los desafíos y las experiencias 
en desarrollo de base.

Para finalizar, quiero hacer un reconocimiento a 
nuestros miembros, a nuestros aliados, a los órganos 
de gobierno de la Red, al equipo del Consorcio para 
el Desarrollo Comunitario, quién ejerció la Dirección 
Ejecutiva hasta abril de 2009 y al equipo de colabora-
dores de la Dirección Ejecutiva. Igualmente a quienes 
nos han brindado apoyo técnico, financiero y soporte 
para los diferentes proyectos que realizamos durante el 
2009. Son ellos, en particular, el Banco Interamericano 
de Desarrollo, la Fundación Interamericana – IAF y el 
Banco HSBC. Gracias a ellos por su confianza, apoyo 
y entusiasmo. 

En 2010, en la Dirección Ejecutiva seguiremos dedican-
do tiempo, recursos, talento, pero sobre todo mucho 
entusiasmo para que la Red cumpla con el sueño co-
lectivo de todos sus miembros y de las comunidades 
con quienes trabajamos. Para ello necesitaremos sin 
duda de la cercanía, el apoyo y la activa participación 
de todos ustedes, pues RedEAmérica son ustedes y 
la Red solo crecerá y se consolidará con el concurso 
de todos.

Margareth Flórez
Directora Ejecutiva
RedEAmérica
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RedEAmérica

	 Junta Directiva hasta agosto 2009

Claudio Giomi - Presidente
Silvia Morais - Vicepresidente y Representante 
Nodo Brasilero
Emilia Ruiz - Tesorera
Flavio Martín Flores - Secretario

Corina Ferrer Minetti de Lozada - Representante 
Nodo Argentino
Beatriz Mejía - Representante Nodo Colombiano
Paul Velasco - Representante Nodo Ecuatoriano
Armando Casis- Representante Nodo Peruano
Francisco Aylwin- Representante Nodo Chileno
Alicia Pimentel- Representante Nodo Venezolano
Arelis Rodríguez- Representante Nodo 
Dominicano
Miguel Gaitán- Representante Nodo 
Guatemalteco
Jorge Villalobos- Representante Nodo Mexicano
Walter Faggiani- Representante Nodo Uruguayo

	 Junta Directiva desde agosto 2009

Paul Velasco - Presidente
Jorge Villalobos - Vicepresidente 

Corina Ferrer Minetti de Lozada- Representante 
Nodo Argentino
Joao Teixeira- Representante Nodo Brasilero
Beatriz Mejía- Representante Nodo Colombiano

María Caridad Benítez- Representante Nodo 
Ecuatoriano
Armando Casis- Representante Nodo Peruano
Francisco Aylwin- Representante Nodo Chileno
Alicia Pimentel- Representante Nodo Venezolano
Arelis Rodríguez- Representante Nodo 
Dominicano
Miguel Gaitán- Representante Nodo 
Guatemalteco
Pablo Rivero- Representante Nodo Mexicano
Walter Faggiani- Representante Nodo Uruguayo

	 Dirección Ejecutiva

Margarita Barraquer Sourdis – agosto de 2008 a 
abril de 2009
Margareth Flórez – mayo a diciembre de 2009

	 Aliados

1 Banco Interamericano para el Desarrollo, BID - 
FOMIN

1 Fundación Interamericana – IAF
1 Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores 

de Monterrey
1 Abt Associates – 4th Sector Health – USAID
1 HSBC – México
1 GIFE, Brasil
1 Fundación DIS
1 Documenta – Instituto Europeo de Estudios 

para la Formación y el Desarrollo
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Miembros 

	 ARGENTINA

1. 1Fundación Acindar
2. 1Fundación Arcor
3. 1Fundación Telefónica
4. 1Shell, Compañía Argentina de Petróleo
5. 1Fundación Minetti
6. 1Fundación Standard Bank
7. 1Fundación Loma Negra para el Desarrollo Sustentable
8. 1Curtiembres Fonseca
9. 1Fundación Diario La Capital

	 BOLIVIA

10. Fundación Inty Raymi

	 BRASIL

11. 	Fundación Arcelor Mittal Acesita
12.	 Fundación Odebrecht
13.	 Fundación Otacilio Coser
14. 	Instituto Arcor
15. 	Instituto Camargo Correa
16. 	Instituto de Cidadania Empresarial
17.	 Instituto Holcim
18.	 Instituto Hedging Griffo
19.	 Instituto Indusval Multistock de Sustentabilidade

	 CHILE

20.	 Fundación Microfinanzas y Desarrollo
21.	 Fundación Pehuen
22.	 Corporación Sociedad Activa
23.	 Fundación Telefónica
24.	 Siemens

	 COLOMBIA

25.	 Asociacion de Fundaciones Petroleras
26. 	Fundación Antonio Restrepo Barco
27.	 Fundación Carvajal
28.	 Fundación Corona
29.	 Fundación Empresarios por la Educacion
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30.	 Fundación Epsa
31.	 Fundación Exito
32.	 Fundación Gases de Occidente
33.	 Fundación Genesis
34.	 Fundación Mamonal
35.	 Fundación Promigas
36.	 Fundación Social
37.	 Fundación Smurfit Cartón de Colombia
38.	 Fundación Social de Holcim-Colombia
39.	 Fundación Sociedad Portuaria de Buenaventura
40.	 Fundación Surtigas

	 ECUADOR

41.	 Fundación Crisfe
42.	 Fundación Esquel
43.	 Fundación Nobis
44.	 Fundación Repsol YFP
45.	 Fundación Holcim
46.	 Siemens

	 GUATEMALA

47.	 Fundación Carlos Novella
48.	 Fundación Pantaleón
49.	 Fundación Paiz Para la Educación y la Cultura

	 MÉXICO

50.	 Centro Mexicano para la Filantropía, Cemefi
51.	 Fundación Dibujando Un Mañana
52.	 Fundación Merced
53.	 Industrias Peñoles
54.	 Fundación Haciendas del Mundo Maya
55.	 Fundación del Empresariado en México, Fundemex
56.	 Femsa
57.	 Fundación ADO

	 PERÚ

58.	 Fundación Avina
59.	 Asociación Ancash
60.	 Asociación Andes de Cajamarca
61.	 Asociación Atocongo
62.	 Asociación Sodexo para el Desarrollo Sostenible
63.	 Fundación Belcorp

	 URUGUAY

64.	 Fundación Acac

	 VENEZUELA

65.	 Fundación Empresas Polar
66.	 Fundación Smurfit Cartón de Venezuela
67.	 Supermercados Unicasa

	 REPÚBLICA DOMINICANA

68.	 Fundación Falcondo

Miembros 
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En 2009 RedEAmérica dio pasos muy impor-
tantes para su consoli-

dación institucional. En agosto la Red completó su unidad básica de gestión, 
conformada por la Directora Ejecutiva (Margareth Florez), la Asistente de la 
Dirección Ejecutiva (Juanita Cuellar) y la Coordinadora Administrativa y Finan-
ciera (Paola Gamboa). También en ese mes se abrieron sus nuevas oficinas en 
el centro financiero de Bogotá. 

Igualmente, los nuevos estatutos de la Red fueron 
aprobados en la asamblea anual celebrada en Ciudad 
de México. Su reforma buscó ajustar la norma a las 
decisiones derivadas de la propuesta de planeación 
estratégica acogida por la Red, definir con mayor 
precisión las funciones y responsabilidades de los 
órganos de gobierno y trasladar la fecha de realización 
de la Asamblea anual al primer trimestre del año, para 
ajustarla a las obligaciones tributarias de Colombia. 

En agosto de 2009 la Junta Directiva de RedEAmérica 
aprobó un nuevo procedimiento de ingreso a la Red, 
con el que se busca aportar mayor claridad en el propio 
procedimiento, preservar la cohesión y el prestigio de 
la Red, fortalecer y apoyar a los miembros, y lograr 
una mayor efectividad a la hora de implementar el 
desarrollo de base.

En el nuevo procedimiento se creó el Comité de 
Ingreso, encargado de estudiar la documentación 
presentada por los aspirantes y dar su concepto a 
la Junta Directiva. Este comité está constituido por 

Consolidación 
institucional

Evelyn Pimentel (Fundación Polar, Venezuela), Pilar 
Hernández (Asociación de Fundaciones Petroleras, 
Colombia), y la Dirección Ejecutiva, como titulares. 
Como suplentes participan Cristiana de Amenabar 
(Fundación Carlos Novella, Guatemala) y Alfonso 
Avalos (Fundemex, México). 

Igualmente se aprobó un procedimiento de retiro de 
la Red que contempla dos posibilidades, de acuerdo 
con los estatutos: el retiro voluntario y por decisión 
de la Junta Directiva.

RedEAmérica construyó también una Declaración de 
Conducta y Compromiso, vinculante para todos sus 
miembros, y definió con claridad la oferta de valor de 
la Red, ambas piezas muy importantes para consolidar 
el proceso de ingreso.

Finalmente, en un esfuerzo por actualizar la informa-
ción sobre los miembros y ponerla a disposición de 
todos para facilitar el contacto y el intercambio, se 
levantó un nuevo directorio de miembros.
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Con este conjunto de decisiones, procedimientos y 
documentos se completan las bases institucionales 
adecuadas para lograr la consolidación de RedEAmé-
rica y el cumplimiento de sus metas estratégicas.

Lineamientos para los programas 
amparados por la Red

RedEAmérica representa hoy un conjunto de posibili-
dades que son sin duda atractivas para los donantes: 
un grupo de organizaciones con una cada vez mayor 
afinidad conceptual, con metodologías comunes y 
un enfoque de intervención probado; con capacidad 
para trabajar en alianzas y llevar acciones de forma 
simultánea a muchas regiones del continente; así 
como para ejecutar las iniciativas con efectividad y 
transparencia y para evaluar y rendir cuentas adecua-
damente sobre el uso de los recursos y los resultados, 
bajo unos parámetros técnicos comunes. 

Pensando en que esa impronta y ese capital conjunto 
debe preservarse, en diciembre de 2009 se establecie-
ron unos lineamientos para los programas amparados 
por RedEAmérica, que aseguren su calidad y permitan 
un mayor involucramiento estratégico y técnico de 
la Dirección Ejecutiva y los órganos de gobierno de 
la Red en estas iniciativas.

Esta política permitirá, por un lado, desarrollar la oferta 
de valor de RedEAmérica a los donantes-aliados, y por 
otro responder efectivamente por estas iniciativas ante 
sus miembros, órganos de gobierno y terceros.

Política de cooperación

También en diciembre de 2009 se aprobó la política 
de cooperación de RedEAmérica, que recoge la tra-
yectoria y experiencia de la Red y de sus miembros en 
esta materia, las lecciones aprendidas y la estrategia 
a seguir a futuro. 

Una característica central de la política es el foco. 
Para lograrlo, la Dirección Ejecutiva de la Red bus-

cará recursos para iniciativas enmarcadas en las 
prioridades temáticas y de aprendizaje definidas por 
sus miembros. Además se formulará un conjunto 
de proyectos que puedan ser adaptados y presen-
tados a consideración de varios financiadores, en la 
perspectiva de anticiparse a la demanda y buscar de 
manera proactiva recursos para proyectos de interés 
estratégico para la Red.

En esta perspectiva y con el apoyo de los miembros 
de la Red, en 2009 se construyó una base de donan-
tes, que incluye 57 organizaciones financiadoras de 
iniciativas relacionadas de desarrollo comunitario, 
salud, educación, generación de ingresos, género 
y desarrollo local, entre otros. Esta base, que se 
actualizará constantemente, estará disponible para 
consulta de todos los miembros de la Red en los 
próximos meses. 

Para adelantar esta política la Dirección Ejecutiva de 
la Red apoyará a los miembros en la facilitación de 
posibles contactos con donantes. También apoyará 
a los nodos en la búsqueda de oportunidades de 
recursos para iniciativas nacionales, en la identifica-
ción de dichas oportunidades, la preparación de los 
proyectos y la canalización de recursos para iniciativas 
nacionales o hemisféricas alineadas con los planes 
estratégico y de acción anual de la Red. Y tendrá 
la responsabilidad de informar a los donantes clave 
sobre las posibilidades de innovación y efectividad 
del desarrollo de base.

Plan de crecimiento y consolidación

En 2002, cuando la IAF impulsó la creación de RedEA-
mérica, 23 miembros aceptaron hacer parte de ella. 
Hoy la Red cuenta con más de sesenta miembros en 
once países y mantiene un ritmo sostenido de amplia-
ción, gracias al interés que despierta en las fundaciones 
empresariales y empresas de la región. 

En su proceso de crecimiento y consolidación la Red 
se enfrenta a desafíos importantes. Por un lado, se 

Consolidación institucional
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espera que se expanda y tenga presencia en países a los 
que aún no ha llegado; y por otro, se hace necesario 
consolidar los nodos, ya que resultan una instancia 
fundamental para su buen funcionamiento. 

Para orientar y dinamizar estos propósitos, en 2009 
se aprobó un plan para el crecimiento y consolida-
ción de la Red. Los objetivos del plan se dirigen a 
estimular el crecimiento planeado de la Red en la 
región, especialmente en los países donde todavía 
no hace presencia, donde hay pocos miembros o 
se dan condiciones institucionales y culturales pro-
picias para la expansión. Con esta política también 
se busca apoyar aquellos países en los cuales no ha 
prosperado la articulación entre los miembros para 
consolidar su nodo.

El Plan de Crecimiento también plantea metas anua-
les de membresía y eventos nacionales para dar a 
conocer la red. 

Actualización y caracterización de los 
miembros de RedEAmérica

El objetivo de esta línea de trabajo es conocer el 
grado de implementación del enfoque de desarrollo 
de base entre los miembros de la Red. La idea es 
identificar los avances y las dificultades que han te-
nido en este proceso y el grado de contribución de 
RedEAmérica al mejoramiento de sus prácticas en 
este campo. También se busca impulsar un proceso 
de autorreflexión y mejoramiento contínuo en los 
miembros y en la Red.

Para avanzar en la propuesta de caracterización, se 
formó un comité con tres miembros de la Red y la 
Dirección Ejecutiva. El comité propuso un formulario 
para dar inicio al proceso y en diciembre de 2009 se 
inició una prueba piloto con nueve miembros de la 
Red: ACAC, Asociación Atocongo, Fundación Nobis, 
Fundación Empresas Polar, Fundación Minetti, Funda-
ción Arcor, Fundación Smurfit, Fundación Pantaleón 
y Fundación Microfinanzas y Desarrollo.

Se espera que a partir de los resultados de esta prue-
ba piloto la Red inicie el proceso de actualización y 
caracterización de todos los miembros de la Red. Con 
ello se busca además generar una oferta pertinente 
de aprendizaje y construcción de capacidades dirigida 
a los miembros; establecer una oferta de acompaña-
miento y mejora continua y convertir a RedEAmérica 
en un marco de referencia atractivo para terceros.

Presencia en los nodos

Durante 2009 la Directora Ejecutiva de RedEAmé-
rica realizó diversas visitas a los nodos. En junio de 
2009 atendió una visita a Brasil para participar en el 
lanzamiento de la alianza entre el nodo de ese país 
y la GIFE. 

En agosto, junto con la directora del programa 
PorAmérica se reunieron con los nodos de Ecuador 
y Perú en Quito y Lima para presentar información 
sobre el programa y coordinar los lanzamientos que 
se realizaron en esos países. En estas visitas también 
se celebraron reuniones individuales con los miembros 
de la Red para conocer mejor su trabajo y buscar una 

colaboración más efectiva y estrecha 
con ellos.  

Para diciembre de 2009 la Directora 
Ejecutiva presentó al equipo directivo 
de la Fundación ACAC, en Montevideo, 
los avances, retos y actividades de la 
Red para 2009, y conoció las activida-
des que adelanta dicha Fundación en 
Uruguay.  
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Establecer una oferta hemisférica de capacita-
ción para fundaciones y 

organizaciones empresariales que quieran crear o mejorar sus programas de 
desarrollo de base es, sin duda, un desafío de grandes proporciones. Para 
alcanzar este objetivo RedEAmérica ha planteado dos acciones centrales: el 
aprendizaje y la construcción de capacidades institucionales.

El diplomado sobre desarrollo de base

En el año 2008 la Red tomó una decisión trascen-
dental para su estrategia de aprendizaje y formación 
de capacidades institucionales: el montaje de un 
diplomado virtual sobre inversión social privada en 
desarrollo de base.

Tal decisión respondía a una preocupación sentida por 
las fundaciones y empresas desde la misma creación 
de RedEAmérica: encontrar nuevas y mejores formas 
de invertir sus recursos en el desarrollo de base, au-
mentar el impacto de sus acciones y estructurar una 
actuación hemisférica que contribuyera a la reducción 
de la pobreza y la inequidad en la región. 

El terreno finalmente estaba abonado para emprender 
una iniciativa de este corte, pues se había acumulado 
experiencias sobre el tema desde sus diversas iniciati-
vas, se había producido nuevo conocimiento, tanto 
desde el punto de vista conceptual como sobre la 
práctica del desarrollo de base, y se contaba con el 
prestigio y las habilidades para impulsar e implementar 
este enfoque.

Aprendizaje y 
construcción de capacidades

La perspectiva planeada apuntó a desarrollar una 
propuesta de formación sostenible, flexible en el 
tiempo y el espacio, que redujera los costos y ampliara 
la cobertura y, lo más importante, que capitalizara los 
conocimientos desarrollados por la Red y desarrollara 
estándares, procedimientos y un lenguaje común para 
el trabajo en desarrollo de base.

Se buscó establecer una oferta continental de forma-
ción para organizaciones empresariales que quisieran 
crear o mejorar sus programas de desarrollo de base, 
y estimular hacia esa dirección la inversión social 
empresarial.

La idea se concretó en noviembre de 2008, cuando Re-
dEAmérica estableció una alianza con el Tecnológico 
de Monterrey para desarrollar de manera conjunta el 
diplomado. A esta alianza se unieron también la IAF, 
el banco HSBC, Fundemex y la Fundación DIS.

El proyecto se planteó en cuatro fases: diseño y 
desarrollo del diplomado, capacitación a tutores, 
puesta en marcha del diplomado, y evaluación y 
retroalimentación.
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La Red decidió que los tutores del diplomado fuesen 
funcionarios de sus organizaciones miembros, para 
lo cual se diseñó un proceso de capacitación tanto 
presencial como en línea, que incluyó los temas de 
contenidos, metodología y operación de la platafor-
ma virtual. 

La fase de capacitación a tutores tuvo una primera 
etapa presencial en marzo de 2009 en Bogotá con 
un grupo de 20 profesionales de instituciones de 
la Red de siete países (Argentina, Brasil, Colombia, 
Ecuador, Guatemala, México y Perú). En esta etapa 
los participantes tuvieron la oportunidad de realizar 
de manera presencial un curso sobre  ser tutores y el 
manejo de la plataforma virtual, para este último tema 
pudieron establecer contacto online, como alumnos 
y como tutores, para lo cual contaron con alumnos 
reales desde Monterrey, en México.
 
En una segunda fase los participantes en la formación 
recibieron un curso en línea por un período de un 
mes, para aprender a manejar la plataforma virtual y 
poner en práctica los conocimientos adquiridos en la 
capacitación presencial. Fueron en total 22 personas 
de ocho países (los anteriores más Venezuela) las que 
asistieron a esta capacitación.
 
La tercera parte de la capacitación a tutores, se llevó 
a cabo entre junio y agosto de 2009, sobre los con-
tenidos del diplomado ya montados en la plataforma 
educativa, con el fin de que se familiarizaran con ellos 
y ofrecieran retroalimentación a los diseñadores. 17 
miembros de la Red culminaron su preparación de 
tutores; ocho de ellos desempeñaron ese papel en 
esta primera versión del diplomado.

Para julio de 2009 se concluyó la conceptualización 
del proyecto, el desarrollo de materiales educativos 
y la producción y diseño del curso en línea. 

Paralelamente se hizo un amplio esfuerzo de difusión 
a través de correos electrónicos enviados a las bases 
de datos tanto de RedEAmérica como del Tecnoló-
gico de Monterrey. También se creó una página web 
promocional del diplomado con toda la informa-
ción pertinente y se promovió en los portales de los 

miembros de la Red, de Massociedad y de RSE del 
Tecnológico. 

El lanzamiento oficial del diplomado “Inversión So-
cial Privada en Desarrollo de Base: Cómo invertir con 
efectividad en la comunidad”, se llevó a cabo en el 
marco de la Asamblea Anual de RedEAmérica y del 
Primer Foro Internacional de RedEAmérica en Inversión 
Privada para el Desarrollo Social, eventos realizados 
entre el 31 de agosto y el 1o de septiembre de 2009 
en Ciudad de México.

El diplomado se comenzó a dictar el 21 de septiembre 
de 2009 y terminará en mayo de 2010. Lo han adelanta-
do 73 alumnos provenientes de ocho países: Argentina 
(3), Brasil (1), Colombia (11), Ecuador (7), Guatemala 
(7), México (26), Perú (7), Venezuela (11).

El diplomado ofreció a sus alumnos seis módulos: 
Del asistencialismo al desarrollo de base, Identifi-
cación de los elementos del desarrollo de base, La 
cofinanciación y el acompañamiento, Evaluación 
de impactos de un programa de desarrollo de base, 
Identificación de elementos estructurales en áreas 
estratégicas del desarrollo de base y el trabajo en red 
del sector privado como plataforma para la expansión 
del desarrollo de base.

La próxima cohorte del diplomado iniciará labores el 12 
de abril de 2010, y para ello ya se iniciaron algunas ac-
ciones de promoción en eventos como la Reunión Anual 
del Cemefi Solidaridad Hoy, Responsabilidad de Todos, 
y en la VII Conferencia Interamericana sobre Respon-
sabilidad Social de la Empresa, en diciembre de 2009.

Para 2010 el diplomado se impartirá en Brasil, en 
portugués y con tutores brasileros.

Con el diplomado sobre Inversión social privada en 
desarrollo de base, RedEAmérica pretende compartir 
su conocimiento del tema con toda la región lati-
noamericana y ojalá con un conjunto cada vez más 
grande de países; pero también busca consolidar su 
liderazgo en el tema y, por supuesto, contribuir a 
reducir la pobreza y ampliar las posibilidades de la 
democracia en la región.



La perspectiva planeada apuntó a desarrollar una propuesta 
de formación sostenible, flexible en el tiempo y el espacio, 
que redujera los costos y ampliara la cobertura y, lo más 
importante, que capitalizara los conocimientos desarrollados 
por la Red y desarrollara estándares, procedimientos y un 
lenguaje común para el trabajo en desarrollo de base.
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La plataforma de información 
de RedEAmérica

Durante 2009 la Dirección Ejecutiva de 
RedEAmérica propuso a sus miembros 
crear una plataforma de información 
en línea, más cercana a las necesidades 
actuales de la Red y a sus objetivos 
estratégicos.

La idea de la plataforma, que se co-
menzó a desarrollar en octubre de 2009 y estará 
lista para abril de 2010, es integrar por lo menos 
cuatro tipos de servicios informativos y colaborativos 
que rescaten el inmenso esfuerzo de sus miembros 
en materia de programas y proyectos y ofrezcan un 
amplio conjunto de recursos para fortalecer el de-
sarrollo de base en los equipos de cada fundación, 
organización o empresa.

Desde esta perspectiva la plataforma contendrá fa-
cilidades para el registro de proyectos, un banco de 
buenas prácticas, comunidades de aprendizaje, un 
centro de documentación, un banco de talentos y 
una base de donantes.

El dispositivo para el registro y divulgación de pro-
yectos que se adelantan bajo el sello RedEAmérica 
generará reportes sobre resultados cualitativos y 
cuantitativos de las iniciativas, ofrecerá información 
agrupada de diversas formas para su consulta y, en 
general, pondrá a disposición de sus usuarios una 
herramienta sencilla para conocer y aprender de lo 
construido por todos.

En esa misma línea está el Banco de Buenas Prácticas, 
que recogerá, gracias a un formulario sencillo de 
llenar, las experiencias exitosas en desarrollo de base 
de sus miembros y permitirá abrir un mecanismo 
activo de cooperación horizontal. El banco captará 
documentación en diversos formatos: videos, fotogra-
fías, audios, documentos y presentaciones, así como 
ofrecerá un canal de contacto con los protagonistas 
de las experiencias.

Para participar en el Banco de Buenas Prácticas se 
está diseñando un reglamento con criterios para la 
elegibilidad de las experiencias y con el procedimiento 
a seguir para publicarlas. También se conformará un 
comité de selección de las prácticas, que tendrá la 
función de aprobar aquellas que ingresan al banco 
y hacer recomendaciones sobre la efectiva operación 
de este mecanismo de cara a sus objetivos.

La plataforma de información también contará con 
un canal dedicado a las comunidades de aprendizaje 
que permitirá generar grupos de trabajo alrededor 
de temas específicos; plantear inquietudes y proble-
mas para debatirlos y llegar a posibles soluciones 
más rápidamente; generar nuevos conocimientos y 
compartir lecciones aprendidas que contribuirán al 
mejoramiento continuo del trabajo en desarrollo de 
base de todos los miembros.

Este esquema se complementará con un centro de 
documentación sobre temas de desarrollo de base 
alimentado de manera colaborativa con publicaciones 
relacionadas con el desarrollo de base, educación, 
género, salud, estudios y estadísticas de pobreza y 
muchos otros temas. 

Además se contará con un banco de talentos en donde 
se pondrán a disposición de todos los miembros los 
perfiles de profesionales y expertos en las diferentes 
dimensiones del desarrollo de base.

El conjunto lo completa una base de datos de do-
nantes que contará con los perfiles y la información 
de contacto de los donantes que apoyan este tipo 
de proyectos en la región.



La idea de la plataforma, es integrar por lo menos cuatro tipos 
de servicios informativos y colaborativos que rescaten el 

inmenso esfuerzo de sus miembros en materia de programas 
y proyectos y ofrezcan un amplio conjunto de recursos para 

fortalecer el desarrollo de base en los equipos de cada 
fundación, organización o empresa.
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Estudios sobre desarrollo de base

Otra importante línea de trabajo de RedEAmérica 
en el componente de aprendizaje y construcción de 
capacidades ha sido la realización de estudios sobre 
la relación del desarrollo de base con temas que son 
vitales en la perspectiva de la lucha contra la pobreza 
y trabajados por un gran número de instituciones 
vinculadas a la Red.

El objetivo general de dichos estudios ha sido arrojar 
elementos conceptuales para la fundamentación y la 
proyección de programas que integren el desarrollo 
de base a temas como educación, desarrollo local y 
generación de ingresos, e identificar buenas prácticas 
y herramientas que puedan mejorar el desempeño 
de las fundaciones en estos campos.

Desarrollo local y desarrollo de base

El estudio sobre Desarrollo local y desarrollo de base, 
coordinado por la Fundación Minetti y solicitado a la 
Fundación DIS, se realizó durante 2006 y 2007. Para 
adelantarlo se revisaron inicialmente programas de 
desarrollo local de varios miembros de la Red: de la 
Fundación Holcim (Ecuador), Fundación Lann Nobis 
(Ecuador), Fundación Social (Colombia), Instituto 
Holcim (Brasil), Fundación Odebrecht (Brasil), Cor-
poración Sociedad Activa (Chile) y Fundación Juan 
Minetti (Argentina).

Tales experiencias fueron sistematizadas por la con-
sultoría para producir un marco de referencia sobre 
el tema y una propuesta de orientaciones y compo-
nentes para programas de desarrollo local, los cuales 

fueron validados con los miembros de la Red en un 
taller realizado en Córdoba en junio de 2007, en el 
que participaron sesenta profesionales y directivos de 
instituciones vinculadas a RedEAmérica.

En junio de 2009 se realizó en la ciudad de Carlos Paz, 
Argentina, un taller facilitado por la Fundación DIS 
que contó con la participación de 25 miembros y de la 
ONG española Documenta, con el fin de formular un 
proyecto regional sobre desarrollo local. En el taller se 
revisaron las estrategias de RedEAmérica para enfrentar 
los retos que plantea el proyecto y sus objetivos, así 
como se definieron las líneas estratégicas y los respon-
sables del trabajo de concretar este proyecto.

Como objetivo general del proyecto se planteó: con-
tribuir a reducir la pobreza y la inequidad en América 
Latina a través de la promoción, buenas prácticas y 
difusión de estrategias de desarrollo local que incluyan 
organizaciones de base. 

A su vez se formularon dos objetivos específicos: 
aumentar la capacidad de impacto en las áreas de 
intervención de los miembros de RedEAmérica en 
procesos de desarrollo local, junto con actores de la 
sociedad civil, empresariales y públicos, y expandir el 
concepto y prácticas del desarrollo local en el mundo 
empresarial, de la sociedad civil y el sector público.

Se definieron cuatro líneas estratégicas para el pro-
yecto, a saber:
1. 	Aprendizaje y gestión del conocimiento.
2. 	Plataforma de servicios.
3. 	Incidencia.
4. 	Fondo asignable a proyectos.

Estas líneas estratégicas fueron desa-
rrolladas con sus objetivos, actividades, 
responsables, producto esperado y 
horizonte de tiempo.

La Fundación Documenta presentó 
allí sus avances en desarrollo local y 
el modelo “Territorios inteligentes y 
responsables”, TIR, que utiliza para 
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adelantar este trabajo. También presentó un mapa 
de potenciales donantes europeos para este tipo de 
proyectos, su red de socios en la Comunidad Europea, 
sus lineamientos de financiamiento y los periodos de 
convocatorias entre 2007 y 2013.

Fruto de este acercamiento, RedEAmérica y la Fun-
dación Documenta suscribieron un convenio en julio 
de 2009 mediante el cual las dos organizaciones tra-
bajarán para conseguir recursos e impulsar proyectos 
de Desarrollo Local que favorezcan el desarrollo sos-
tenible e incluyan la participación de los beneficiarios 
y su capacitación.

Generación de ingresos  
y desarrollo de base

El estudio sobre las relaciones entre generación de ingre-
sos y desarrollo de base fue iniciado en marzo de 2008 
por los investigadores Alonso Ortiz y Clara Betancourt. 

En principio se adelantó una revisión de materiales 
bibliográficos de la Red y otras fuentes (proyectos, 
reportes de evaluación, documentos de reflexión, por 
ejemplo), posteriormente una primera estrategia de 
recolección de información, a través de guías estruc-
turadas que fueron diligenciadas por las fundaciones 
que tenían trabajo en este tema y luego se adelantaron 
entrevistas con expertos de fundaciones y empresas 
con proyectos de generación de ingresos.

En este proceso participaron Lann-Nobis y Holcim en 
Ecuador, Acesita, Instituto de Ciudadanía Empresarial, 
ICE y Holcim en Brasil, Smurfit Cartón de Colombia, 
EPSA, Social, Corona, la Asociación de Fundaciones 
Petroleras y el proyecto Focus-Valle, en Colombia; 
Microfinanzas y Desarrollo y Pehuen en Chile, Andes 
de Cajamarca, Avina, Atocongo y Ancash en Perú y 
Merced y Haciendas del Mundo Maya en México.

También se hicieron visitas a experiencias de las Funda-
ciones EPSA, Smurfit y Restrepo Barco, de Colombia.

Con todo este acervo informativo se preparó un docu-
mento que fue presentado en octubre de 2008, en un 

taller realizado en Bogotá. En el taller se analizaron los 
documentos y se produjeron elementos que pudieran 
aportar a la elaboración de un documento final.

También en el taller se presentaron varias experiencias 
de generación de ingresos, se adelantaron ejercicios 
para construir elementos del ciclo de un proyecto 
productivo articulado al desarrollo de base y para 
determinar cuáles son las variables más importantes 
del desarrollo de base.

A partir de estos insumos se elaboró un documento 
final del estudio, en el cual se lograron construir acuer-
dos sobre tópicos como la unificación de definiciones 
en generación de ingresos y proyectos productivos; 
el desarrollo de base incluido en el ciclo de vida del 
proyecto: planeación, ejecución, evaluación; una 
aproximación a indicadores y medidas básicas de 
resultados en términos de desarrollo de base (apli-
cables a proyectos productivos); experticias mínimas 
que se deben ofrecer al interior de las organizaciones 
acompañantes y promotoras para el fortalecimiento 
de las capacidades referentes al desarrollo de base 
y elementos para integrar dentro de cada una de 
las fases de la cadena de valor de los proyectos 
productivos, los procesos de articulación y apoyo al 
desarrollo de base.

En diciembre de 2009 RedEAmérica suscribió un 
convenio de cooperación con la Fundación DIS para 
producir conjuntamente una guía con orientaciones 
para las fundaciones y empresas de América Latina 
sobre la inversión social privada en iniciativas co-
munitarias de generación de ingresos, así como un 
documento para los miembros de RedEAmérica con 
lecciones aprendidas y factores de éxito que orienten 
la selección, acompañamiento y cofinanciación de 
proyectos de generación de ingresos.

También en diciembre de 2009 se llevó a cabo en 
Bogotá un taller sobre Generación de Ingresos, con 
expertos en el tema. Al taller asistieron cerca de doce 
miembros de siete organizaciones que cuentan con 
experiencia y aprendizajes sobre los proyectos de 
generación de ingresos. Fue moderado por Rodrigo 
Villar, de la Fundación DIS, y sirvió para realizar ajustes 

Aprendizaje y construcción de capacidades
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a la Guía de generación de ingresos, e incluir nuevos 
temas que los asistentes consideraron importantes. 

Durante 2010 se continuará trabajando en el desa-
rrollo y profundización de este estudio.

Educación y desarrollo de base

A finales de 2005 la Fundación Interamericana, IAF, 
aprobó a la Fundación Empresarios por la Educa-
ción, de Colombia, la realización de un estudio que 
aportara a la comprensión de los vínculos entre el 
desarrollo de base y la educación. Este estudio tuvo 
como propósitos principales identificar y documen-
tar experiencias adelantadas por los miembros de 
RedEAmérica que vincularan el desarrollo de base y 
la educación; construir un marco conceptual de las 
relaciones de articulación entre las experiencias que 
trabajen sobre dicha vinculación y de los resultados 
generados por ellas, así como identificar los posibles 
efectos en aprendizaje y socialización que se pueden 
generar por las intervenciones de dichos actores del 
desarrollo de base en el campo de la educación.

El estudio terminó en 2007 y se publicó su informe 
final en junio de 2008. El principal reto que enfrenta 
RedEAmérica, según planteó el estudio, consiste en 
aumentar los niveles de interlocución de las organiza-
ciones de base e instituciones educativas en los niveles 
y ámbitos en los que se discuten y toman decisiones 
de política pública.

En 2008 la Fundación Empresarios por la Educación 
promovió una segunda fase del estudio, con dos ob-
jetivos: construir con participación de miembros de
RedEAmérica rutas de intervención en proyectos de 
educación y desarrollo de base que sirvan de apoyo 
conceptual y metodológico para las fundaciones 
empresariales y empresas de la Red interesadas en 
implementar proyectos en estos temas, y formular 

un proyecto regional para la movilización de recursos 
en las líneas de educación.

Los resultados del estudio en esta segunda fase se 
condensan en un documento que incluye los aspectos 
conceptuales y la definición de líneas de acción en de-
sarrollo de base y educación, así como el esquema de 
implementación de un posible proyecto regional. 

Para avanzar sobre el tema, en octubre de 2009 se 
realizó en Bogotá una mesa de trabajo sobre Edu-
cación y Desarrollo de Base en la cual participaron 
un grupo de expertos y de representantes de las 
fundaciones miembros de RedEAmérica. La mesa de 
trabajo se abrió con un panel de expertos sobre la 
participación de la comunidad en el mejoramiento 
de la educación y posteriormente se presentaron 
algunas iniciativas a fin de ilustrar sobre formas de 
participación-colaboración de la comunidad. Sobre 
esta base conceptual se abrió una reflexión crítica 
sobre el potencial que ofrece este enfoque de trabajo 
y las posibles líneas de acción de RedEAmérica para 
apoyar estas ideas.

Los miembros presentes de la Red reafirmaron su 
interés en este enfoque y resaltaron la importancia 
de seguir profundizando en el marco conceptual y 
práctico que deben guiar las experiencias que vinculan 
desarrollo de base con educación. 

Igualmente se propuso en el evento construir una guía 
sobre cómo acompañar y cofinanciar iniciativas en 
este campo y recoger evidencia sobre la contribución 
que puede hacer la comunidad al mejoramiento de la 
educación para promover este enfoque en la agenda 
del desarrollo y sensibilizar a otras fundaciones y 
empresas que lo acojan.

La Red continuará en 2010 su tarea de ampliar y 
profundizar el conocimiento sobre la relación entre 
educación y desarrollo de base.
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Para avanzar en sus objetivos programáticos, RedEAmérica 
ha establecido y generado alianzas de trabajo 

orientadas a proyectos específicos. Tal es el caso del programa PorAmérica, 
enfocado en el fortalecimiento de las organizaciones de base para combatir 
la pobreza y adelantado con el Banco Interamericano de Desarrollo, BID - FO-
MIN; de la creación del Fondo Nacional Colombiano y el Fondo de Acciones 
Educativas Locales en Argentina, entre fundaciones y empresas de los nodos 
de estos países y de la alianza realizada entre GIFE y RedEAmérica en Brasil.

Programa PorAmérica 

Este programa busca mejorar las condiciones econó-
micas de las familias de bajos ingresos de los países 
participantes, consolidando un modelo de desarrollo 
de base, de fortalecimiento organizacional y de gene-
ración de ingresos, mediante alianzas entre organiza-
ciones de base y organizaciones empresariales.

En el programa, proyectado a cinco años (2009– 2013), 
participan los nodos de Argentina, Brasil, Guatemala, 
Colombia, Ecuador, México y Perú, con cerca de treinta 
fundaciones, institutos o asociaciones empresariales 
miembros de RedEAmérica, los cuales presentarán 
a las organizaciones de base, cofinanciarán los pro-
yectos y acompañarán el desarrollo de los mismos.

Serán convocadas a concursar por apoyo 1.400 or-
ganizaciones de base; 750 de ellas serán capacitadas 
en formulación de perfiles y posteriormente de pro-
yectos, buenas prácticas de gestión y oportunidades 
comerciales. Entre las que formulen sus proyectos 
se escogerán los 80 proyectos que recibirán apoyo 

Alianzas 
y redes

y financiación para fortalecimiento organizacional y 
generación de ingresos.

Estos proyectos serán cofinanciados por el BID - FO-
MIN, por las fundaciones y por las propias organiza-
ciones de base, redes o alianzas de ellas que resulten 
beneficiadas. Los proyectos tendrán una duración 
de entre 8 y 24 meses y sus costos estarán entre los 
US$30.000 y los US$125.000.

El programa tiene un valor total de US$ 8.403.970, 
de los cuales el aporte del BID a través del FOMIN, 
será de US$ 4.793.970 (57%) y el aporte local de las 
fundaciones, asociaciones e institutos empresariales 
y de las organizaciones de base participantes será de 
US$ 3.610.000 (43%).

El programa consta de tres componentes. En el de 
Promoción del Programa y Capacitación de Organi-
zaciones se llevará a cabo el desarrollo de materiales 
y eventos promocionales, la capacitación a organi-
zaciones de base en formulación de proyectos y en 
buenas prácticas de gestión.
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Como parte del componente del Fondo concursable 
de apoyo a proyectos de desarrollo de base, se pre-
pararán y adelantarán al menos dos convocatorias, 
se llevará a cabo la evaluación y selección de per-
files de proyectos, los talleres transversales para la 
formulación proyectos, la evaluación y selección de 
proyectos y la implementación de los mismos. Tam-
bién se realizarán talleres de evaluación, seguimiento 
y sistematización de proyectos y se hará el ajuste del 
sistema de evaluación del desarrollo de base a las 
necesidades del programa.

En el componente de sistematización de lecciones 
aprendidas y aprendizaje organizacional–difusión de 
resultados, se desarrollará e implementará un sistema 
de seguimiento al programa, se documentarán las 
lecciones aprendidas, se llevarán a cabo eventos de 
difusión de resultados en cada país y se cerrará el 
proceso con una conferencia internacional.

La implementación del programa comenzó en julio 
de 2008. A mediados de enero de 2009 fue con-
tratada su directora, se presentó el Plan Operativo 
Anual y su correspondiente presupuesto y se tramitó 
el primer desembolso del BID, que fue recibido en 
febrero. 

En el segundo semestre de 2009 se conformó el 
equipo técnico en la Unidad Ejecutora, que está a 
cargo del Consorcio para el Desarrollo Comunita-
rio, de Colombia; se nombraron los coordinadores 
técnicos nacionales en tres de los países (Colombia, 
Argentina y México) que junto con Ecuador y Perú 
participarán en la primera convocatoria al Fondo 
concursable (Brasil y Guatemala lo harán para la 
segunda convocatoria).

También en el segundo semestre de 2009 se con-
formaron tres comités: el Comité Consultivo, que se 
encarga de hacer seguimiento y ofrecer apoyo a la 
dirección del programa, integrado por la directora de 
RedEAmérica, un representante del BID, tres repre-
sentantes de la Junta Directiva de la Red, la directora 
del Consorcio para el Desarrollo Comunitario y la 
directora del programa. 

El Comité Operativo, que resuelve asuntos relativos 
a la ejecución y puesta en marcha del programa y la 
relación entre la organización ejecutora y el BID; y que 
está conformado por un representante del BID, por la 
directora del Organismo Ejecutor y la por la directora 
del Programa. A su vez, el Comité Coordinador se 
encarga de hacer seguimiento y apoyo a la ejecución 
del programa y definir el alcance de la relación de las 
dos entidades (RedEAmérica y el Organismo Ejecutor) 
con el programa; está conformado por la directora 
de RedEAmérica, la directora del organismo ejecutor 
y la directora del programa.

Igualmente se suscribieron los convenios interinstitu-
cionales con las entidades que habían firmado carta de 
intención y compromiso para vincularse al programa 
en los siete países seleccionados y con otras que deci-
dieron, recientemente, vincularse a la Red y al progra-
ma. Los convenios suscritos por país ascienden a 33.

Durante el segundo semestre también se realizaron los 
eventos de lanzamiento del programa en cinco países 
que participan en la primera etapa, para los cuales la 
Unidad Ejecutora realizó un video institucional, así 
como adelantó las sesiones de información previstas, 
logrando convocar a diciembre 2009 a 474 organiza-
ciones de base e identificando con ellas las ideas de 
proyectos factibles de vincular al programa.

En este periodo también se desarrolló la guía y for-
mato para preparación de los perfiles de proyectos, 
se elaboró, ajustó y aprobó el “Documento general de 
Términos de Referencia para la Primera Convocatoria” 
al fondo del programa y se hizo oficial el lanzamiento 
de la convocatoria al Fondo concursable durante 
diciembre en cinco de los siete países que participan 
en la primera etapa.

De igual manera se diseñaron los términos de referen-
cia para los talleres en los que se ofrecerá la capaci-
tación para preparación de los perfiles de proyectos, 
iniciándose estos talleres en algunos de los países.

Para 2010 se adelantará la primera convocatoria a 
las organizaciones para que formulen y presenten 



El programa consta de tres componentes. En el de Promoción 
del Programa y Capacitación de Organizaciones se llevará a 
cabo el desarrollo de materiales y eventos promocionales, 
la capacitación a organizaciones de base en formulación de 
proyectos y en buenas prácticas de gestión.

23

sus proyectos, y se hará la selección de 
perfiles y proyectos.

El Fondo Nacional 
Colombiano: fortaleza para las 
organizaciones comunitarias

El programa Fondo Nacional Colombia-
no es una alianza estratégica entre un grupo de funda-
ciones miembros del nodo de RedEAmérica de ese país 
(Asociación de Fundaciones Petroleras y Fundaciones 
Corona, EPSA, Smurfit, Restrepo Barco, Empresarios 
por la Educación, Social y Holcim/Social de Colombia) 
y la Fundación Interamericana, IAF, orientada a apoyar 
proyectos que propicien el fortalecimiento de organi-
zaciones de base atendidas por dichas fundaciones.

El programa ha diseñado un modelo de intervención 
propio, piloto en la Red, que espera compartir a otros 
de sus nodos, y que se orienta al fortalecimiento de las 
organizaciones mediante la financiación de proyectos, 
la asesoría, el aprendizaje en la acción, el intercambio 
y la sistematización de las experiencias.

Se busca que el programa contribuya a generar capa-
cidades colectivas en las organizaciones apoyadas, a 
incrementar el capital social y a disminuir la pobreza 
en las comunidades atendidas.

El Fondo es, en la práctica, un mecanismo para financiar 
proyectos de desarrollo de base a través de convocato-
rias a las organizaciones, como medio para fortalecer 
las capacidades de acción colectiva de las organiza-
ciones, redes y alianzas y para propiciar la articulación 
de tales organizaciones con el desarrollo territorial.

Con ello busca también contribuir a la consolidación 
de la vocación económica territorial y lograr mayor 
visibilidad nacional del desarrollo de base. 

En 2007 se adelantó la primera convocatoria del 
Fondo, en la que se escogieron 32 proyectos de 
organizaciones de los departamentos de Antioquia, 
Valle, Cauca, Huila, Boyacá, la Costa Atlántica y 
Bogotá. Durante 2008, las 32 organizaciones de 

base, beneficiarias de la primera convocatoria en las 
diferentes regiones del país, asistieron a los talleres 
de inicio de proyectos y se suscribieron convenios de 
cooperación con 31 de ellas.

También en 2008 el programa decidió atender a un 
grupo de comunidades en riesgo de desplazamien-
to. En julio de ese año se abrió la convocatoria y las 
fundaciones socias invitaron a once organizaciones 
preseleccionadas en el mapeo a presentar un perfil de 
proyecto; ocho proyectos de igual número de organi-
zaciones fueron seleccionados para ser apoyados por 
el programa, con un aporte de 239.999.850 pesos 
colombianos o un aporte cercano a US$120.000.

Estos ocho proyectos de generación de ingresos y 
desarrollo de base, aprobados en diciembre de 2008, 
iniciaron actividades en febrero de 2009. 

En 2009 se abrió una segunda convocatoria a la que se 
presentaron 66 proyectos de diversas organizaciones 
de base. En junio fueron seleccionados 26 de ellos, de 
los cuales 19 corresponden a proyectos de generación 
de ingresos y siete a iniciativas de educación.

En 2009 se avanzó en el fortalecimiento de la gestión 
interna y externa de las organizaciones participantes 
y en el fortalecimiento económico empresarial de las 
organizaciones beneficiarias. Se trabajó en el mejora-
miento y consolidación de procesos productivos de 
algunas organizaciones y en el avance hacia estrate-
gias de comercialización directa de sus productos y 
el acceso a nuevos mercados.

Se estimuló también la creación y consolidación de 
empresas asociativas y minicadenas productivas a nivel 
local, así como se buscó la proyección de los grupos 

Alianzas y redes



El Fondo es, en la práctica, un mecanismo para financiar 
proyectos de desarrollo de base a través de convocatorias 

a las organizaciones, como medio para fortalecer las 
capacidades de acción colectiva de las organizaciones, 
redes y alianzas y para propiciar la articulación de tales 

organizaciones con el desarrollo territorial.
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de productores en los espacios regionales. También se 
realizaron pasantías con directivos de fundaciones y 
empresas a proyectos en Ciudad Bolivar; Valle y Cauca; 
Sucre y Bolívar, así como talleres sobre diversos temas 
con técnicos y expertos.

Igualmente se elaboró y aprobó el Plan de Sistemati-
zación del Programa, que incluye además la transfe-
rencia de capacidades a los socios y la sistematización 
piloto de diez proyectos por parte de las fundaciones 
acompañantes.

Durante este periodo también se gestionaron recursos 
de contrapartida nacional con la Agencia Presidencial 
para la Acción Social y Cooperación Internacional, con 
la cual se han suscrito los convenios de cooperación 
067 de 2008 y 007 de 2009 mediante los cuales 
Acción Social aportó US $ 50 000 y US $ 100 000, 
respectivamente, para la contrapartida del Fondo 
Nacional Colombiano. 

Para febrero de 2010 se habían terminado de ejecu-
tar quince proyectos de la primera convocatoria, así 
como se acercaban a su fin los proyectos restantes 
de la primera convocatoria. Los ocho proyectos de 
las comunidades en riesgo de desplazamiento habían 
recibido para la fecha el 90% de los recursos y se 
encontraban en la etapa final de ejecución.

El programa adelanta además un trabajo de segui-
miento y evaluación constante de su propio modelo, 
orientado a extraer aprendizajes replicables a otros 
socios y nodos de la Red. La evaluación se lleva a 
cabo teniendo en cuenta los indicadores del Siste-
ma de Evaluación de RedEAmérica, para ello, las 

fundaciones acompañantes realizaron talleres con 
las organizaciones para el levantamiento de la línea 
de base. El Consorcio para el Desarrollo Comunitario 
es el operador del programa, y hace la coordinación 
técnica y administrativa del mismo.

Acciones educativas locales

En esta iniciativa participan en conjunto las nueve fun-
daciones que forman parte del Nodo de RedEAmérica 
en Argentina: Arcor, Acindar, Minetti, Loma Negra, 
Standar Bank, Telefónica, Shell Capsa, Curtiembres
Fonseca y La Capital.

Fue creada en 2006, mediante un aporte de la Fun-
dación Interamericana, IAF, al Nodo Argentino, que 
decidió utilizar dichos recursos en cuatro proyectos 
ubicados en las ciudades de Rosario, Mendoza y en 
el Gran Buenos Aires. El foco de los proyectos son los 
niños, niñas y adolescentes, atendidos mediante el 
programa Acciones Educativas Locales, AEL.

Este programa tiene como objetivo central promover 
y fortalecer espacios articulados locales en los que se 
construyen alianzas entre actores públicos y privados 
para mejorar las oportunidades socioeducativas loca-
les de niños, niñas y adolescentes y construir espacios 
de concertación permanentes desde donde atender 
la infancia a nivel local.

El programa aborda la integralidad de los procesos 
educativos desde la noción de corresponsabilidad, 
lo que implica que la familia, la escuela y el contexto 
sociocultural son las instancias fundamentales cuando 

se trata de desarrollar capacidades para 
la promoción del desarrollo integral y 
para la generación de oportunidades 
educativas para los niños.

El programa se adelanta desde la inter-
vención comunitaria, ya que se entiende 
que las organizaciones de base poseen 
las potencialidades para determinar las 
necesidades, los recursos disponibles y 
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favorecer la articulación entre actores. Las fundaciones 
del nodo, por su parte, prestan asistencia técnica, 
capacitación y financian los proyectos.

De tal manera que una vez decididos los lugares de 
intervención y con las organizaciones de base, se 
adelanta un diagnóstico de la situación local de la 
infancia con la asistencia técnica de las fundaciones, 
se hace una priorización de la problemática de niñez 
y adolescencia a enfrentar, y se diseña y presenta 
el proyecto que será acompañado por los socios 
del nodo. Para la evaluación y seguimiento de los 
proyectos se utilizan las herramientas de evaluación 
desarrolladas por RedEAmérica.

Durante 2008 se inició el proceso de evaluación del 
programa Acciones Educativas Locales, teniendo 
como marco conceptual y metodológico el Sistema 
de Evaluación propuesto por RedEAmérica. Sistema 
que se replicó en el 2009, con interesantes conclu-
siones. Las principales apuntan a la necesidad de 
fortalecer los niveles meso y macro de intervención, 
ya que los mayores avances se dan a nivel micro (las 
organizaciones) y en menor medida a nivel meso 
(redes y alianzas).

Fruto en parte de ese proceso y con un universo de 
26 comunidades que han pasado por la autoeva-
luación se produjo un manual teórico metodológico 
que avanza en algunas definiciones conceptuales y 
programáticas en torno a la evaluación como instancia 
de aprendizaje colectivo, y propone algunas reco-
mendaciones metodológicas a la hora de transferir 
e implementar la herramienta propuesta.

La alianza GIFE–RedEAmérica en Brasil

El 28 de enero de 2009, los miembros brasileros de 
RedEAmérica y el Grupo de Institutos, Fundaciones y 
Empresas, GIFE, establecieron una alianza encamina-
da a impulsar el desarrollo de base en ese país.

Como se sabe, GIFE es una organización con más de 
cien institutos y fundaciones empresariales que entre 

sus actividades e intereses tienen el de promover el 
desarrollo de las comunidades y optimizar el uso de 
los recursos para adelantar esas iniciativas.

El objetivo de la alianza de GIFE y RedEAmérica es, 
de una parte, impulsar la propuesta del desarrollo 
de base y atraer nuevos socios a la alianza, y de otra 
ofrecer apoyo técnico y financiero a las organizaciones 
comunitarias de base para lograr su fortalecimiento 
y sostenibilidad.

Para lograr este propósito sus miembros trabajan por 
la difusión y réplica de buenas prácticas y por el incre-
mento del impacto de todas las acciones orientadas 
a luchar contra la pobreza en el Brasil.

Se espera que con la alianza, que está prevista para 
dos años prorrogables, sus asociados se beneficien 
de la experticia de GIFE en gestión de redes, amplíen 
sus redes de apoyo en todo el país y se encuentren 
con una potencial ampliación de sus posibilidades 
de captación de recursos, además del acceso a los 
recursos de los dos fondos que maneja la alianza.

El primer encuentro de la alianza se llevó a cabo el 
22 de junio de 2009 y en este participaron 17 fun-
daciones e institutos, cuatro de los cuales pertenecen 
a RedEAmérica: Fundación Otacílio Coser, Instituto 
Holcim, Banco Indusval e ICE. 

En el encuentro se plantearon un conjunto de ex-
pectativas para la alianza, entre las que se pueden 
mencionar las de realizar encuentros periódicos para 
compartir experiencias, discutir conceptos y planear 
acciones; hacer reuniones bimestrales con invitados 
especiales del sector público, de comunidades, em-
presas y emprendedores sociales; desarrollar una 
visión consensuada para la alianza y una planeación 
para el trabajo de los próximos cuatro años; realizar 
acciones conjuntas entre los miembros de la alianza 
para resolver problemas comunes identificados por la 
red y que apunten al fortalecimiento de los aliados; 
y sistematizar los aprendizajes de la red a partir del 
intercambio de experiencias y de la definición conjunta 
de indicadores de evaluación.

Alianzas y redes
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Los fondos de la alianza
En el momento de celebrar la alianza entre GIFE y 
RedEAmérica, la Red disponía de dos fondos prove-
nientes de la Fundación Interamericana, IAF. Todas las 
responsabilidades referentes a esos fondos, incluidas 
su gestión y administración fueron transferidas a GIFE. 

Sin embargo, el Fondo seguirá siendo gestionado y 
administrado bajo el enfoque conceptual adoptado 
por RedEAmérica, con las metodologías y herramien-
tas promovidas por la Red.

El Fondo BR 840, llamado Fondo BR, tiene un plazo 
de aproximadamente tres años (2007– 2010) y cons-
tituye una donación de US$360.000 de la IAF para 
apoyar proyectos de desarrollo de base por medio de 
las organizaciones asociadas a la Red.

Los fondos serán entregados a las organizaciones 
de base a través de tres convocatorias, en las cuales 
la IAF aporta en cada una US$100.000 del fondo 
y $200.000 de contrapartidas de los miembros de 
la alianza. Tales fondos serán utilizados en partes 
iguales para invertir en los proyectos y para acciones 
de aprendizaje.

En la primera convocatoria, en 2008, fueron apoyados 
en total siete proyectos.

Para acceder a los recursos del Fondo es preciso ser 
miembro de la Red, lo que estimula la integración de 
los miembros de GIFE a RedEAmérica. Para julio de 

2009 el Fondo había abierto la segunda convocatoria, 
que espera apoyar un número similar de proyectos. 

El Fondo BR 812 (Iniciativa Común), que tiene una 
vigencia de doce meses, apoya dos tipos de proyec-
tos: generación de ingresos y desarrollo de base y 
educación y desarrollo de base. Tiene previsto un 
apoyo de US$44.000 para las instituciones que for-
man parte de él.

La Iniciativa Común es una alianza entre siete fun-
daciones e institutos de origen empresarial que en 
asocio con la IAF se han comprometido a ampliar 
sus conocimientos sobre generación de ingresos y a 
aprender conjuntamente sobre este enfoque.

Su planteamiento estratégico se enfoca a la movili-
zación de los actores locales para el diagnóstico del 
desarrollo comunitario, el fortalecimiento de organi-
zaciones comunitarias y la financiación de proyectos 
de las organizaciones a través de este fondo.

El futuro de la alianza
Entre los retos futuros de la alianza se vislumbra la 
necesidad de fortalecer una estructura de gobierno 
más definida y detallada, de manera que los papeles 
de GIFE y del Nodo Brasil de RedEAmérica no se con-
fundan y se pueda hacer una gestión coordinada de 
proyectos y recursos. Y por supuesto también está 
en el horizonte el fortalecimiento y ampliación de 
todas las posibilidades de trabajo mancomunado 
en la alianza.
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Durante 2008 y 2009 se iniciaron o concretaron 
alianzas que significan 

importantes recursos y oportunidades para el trabajo de los miembros de 
RedEAmérica y de la Red en su conjunto. Primero que todo se implementó y 
se puso en marcha el Programa Fortalecimiento de las Organizaciones de Base 
para Combatir la Pobreza, además se suscribió el convenio con la Fundación 
Documenta para la consecución de recursos en Europa y se completó el con-
venio con Sector Health y se mantuvo el trabajo conjunto con la IAF.

La IAF, un aliado importante

La IAF impulsó la creación de RedEAmérica y en 
esta medida, durante los primeros años cofinanció 
junto a los miembros, una serie de programas para 
avanzar en los objetivos de la Red y un conjunto de 
fondos bilaterales (entre diversos miembros y la IAF) 
y nacionales (entre varios miembros de un país y la 
IAF) para poner en práctica el enfoque de desarrollo 
de base y beneficiar organizaciones de la comunidad 
en diversos países. 

En 2009 se continuó con la colaboración de la IAF 
para el desarrollo del diplomado sobre Inversión Social 
Privada, para el fortalecimiento institucional de la Red 
y para la continuidad de los estudios y proyectos de 
desarrollo local y desarrollo de base, generación de 
ingresos y desarrollo de base y educación y desarrollo 
de base.

Recursos y 
oportunidades

El programa “Fortalecimiento de las 
organizaciones de base para combatir la 
pobreza” 

Este programa significa una movilización total de 
recursos que asciende a US$8.403.970, de los cua-
les US$4.793.970 provienen del aporte del Fondo 
Multilateral de Inversiones, FOMIN, del Banco Inte-
ramericano de Desarrollo, BID (57%). Los restantes 
U$3.610.000 corresponden al aporte local de las 
fundaciones, asociaciones e institutos empresariales 
y de las organizaciones de base, (43%). 

Con estos recursos el programa financiará, en cinco 
años, ochenta proyectos de fortalecimiento organi-
zacional y generación de ingresos a organizaciones 
de base, redes o alianzas de ellas, con duración de 8 
a 24 meses y por valores de U$30.000 a U$125.000. 
Los detalles de este proyecto se amplían en el capítulo 
de Alianzas y Redes de este informe.
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El convenio con la  
Fundación Documenta

La Fundación Documenta y RedEAmérica entraron 
en contacto en el IX Encuentro Iberoamericano del 
Tercer Sector celebrado en Guayaquil en noviembre del 
2008, allí la fundación española conoció el proyecto 
regional de desarrollo local y desarrollo de base de la 
Red, y fue invitada al taller realizado en junio 7 y 8 en 
Córdoba, Argentina, para discutir la iniciativa.

Fruto de esos acercamientos y posteriores negocia-
ciones, el 15 de julio de 2009 la Red y la Fundación 
Documenta firmaron un convenio mediante el cual 
las dos organizaciones trabajarán para conseguir 
recursos e impulsar proyectos de Desarrollo Local 
que favorezcan el desarrollo sostenible e incluyan la 
participación de los beneficiarios y su capacitación. 
Documenta, creada en 1995 y con sede en Cantabria, 
España, es una asociación sin ánimo de lucro cuya 
misión es la implantación de modelos de desarrollo 
local sostenible en territorios inteligentes. Trabaja en 
las áreas de formación y empleo, cultura, turismo y 
medioambiente, investigación social aplicada y co-
operación al desarrollo. 

Según establece el convenio, Documenta será la orga-
nización solicitante de las ayudas en España y Europa, y 
RedEAmérica, será la contraparte local de los proyectos 
de desarrollo local de ámbito latinoamericano. Además 
ambas organizaciones expresan en él su intención 
de colaborar en promover alianzas con otras orga-
nizaciones gubernamentales, no gubernamentales y 
alianzas-público privadas destinadas a fortalecer las 
actividades que se lleven a cabo con la finalidad de 
que la intervención tenga un alcance mayor.

La alianza entre RedEAmérica y el 
proyecto 4th Sector Health

El 4th Sector Health, o 4º Sector en Salud, es un pro-
yecto de cinco años de duración, financiado por la US-
AID y operado por Abt Associates Inc. en colaboración 
con RTI International y Forum One Communications, 
que busca contribuir al desarrollo y al fortalecimiento 
de alianzas y asociaciones entre los sectores públicos, 

privados y las organizaciones sociales para mejorar 
la salud en América Latina y el Caribe.

El 4º Sector en Salud ayuda a reunir socios para 
trabajar en temas relacionados con enfermedades 
prioritarias como VIH, tuberculosis, malaria, salud 
materno-infantil y salud reproductiva. Además de 
promover y forjar alianzas entre los sectores público 
y privado con enfoque en la salud, el proyecto busca 
facilitar los intercambios sur-sur de las mejores prác-
ticas sobre el tema en la región.

Mediante la alianza entre RedEAmérica y el proyecto 
4th Sector Health las partes se comprometen principal-
mente a desarrollar y divulgar entre los miembros de 
RedEAmérica un marco de trabajo y de mejores prácti-
cas para lograr la integración de la salud al desarrollo 
de base, a incluir a la salud como una de las áreas de 
desarrollo fundamentales de RedEAmérica.

Para ello decidieron realizar un estudio regional de 
salud con el fin de identificar parámetros y mejores 
prácticas en lo que respecta a la incorporación de la 
salud al desarrollo de base; a divulgar los resultados 
del estudio regional de salud entre las fundaciones 
empresariales y otras organizaciones miembros de 
la Red, y a la Junta Directiva de RedEAmérica; y a 
identificar fundaciones y otras organizaciones inte-
resadas en ampliar su apoyo a la implementación y 
financiamiento de intervenciones de salud en por lo 
menos dos países, a partir de modelos identificados 
en el estudio regional de salud.

Para financiar el proyecto, 4º Sector en Salud hace una 
contribución de US$40.000 que se complementará con re-
cursos de contrapartida de los miembros de RedEAmérica.

Hacia el futuro

La perspectiva de la Red es la de continuar identifi-
cando oportunidades de recursos y de alianzas que 
permitan llevar a la práctica el enfoque de desarrollo 
de base y mejorar el impacto de las intervenciones 
bajo los lineamientos del Plan Estratégico aprobado 
de manera que se fortalezca cada vez más la tarea 
de reducir la pobreza en América.
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Comunicaciones 
e incidencia

El sitio de RedEAmérica en Internet

Durante 2007 fue rediseñado el sitio de RedEAmérica en Internet con el objetivo de 
darle más protagonismo a las actividades de la Red, hacer más fácil su consulta y migrar 
a una plataforma gratuita y más fácil de usar. Para el rediseño se hizo una evaluación 
previa y se propuso una estructura que conservaba la intranet con información para 
los miembros y una extranet con información pública.

Noticias de la Red y de los miembros, publicaciones, documen-
tos, información de los diferentes programas, nodos y órganos 
de la Red se publicó allí, así como se completó el directorio de 
miembros y se incluyó la información de las Asambleas y otras 
reuniones. También se abrieron páginas para que cada nodo 
publicara su información. 

Para mediados de 2009, con la llegada de la nueva Directora 
Ejecutiva, se buscó hacer más pública la información del sitio, 
se movió el directorio de miembros a la extranet, se dinamizó 
la publicación de actividades de la Red y se buscaron mecanis-
mos para incrementar el tráfico, publicando una entrada en 
Wikipedia, obteniendo una cuenta en Twitter para facilitar el 
seguimiento y creando un grupo en Facebook.

También en 2009 se actualizó la información sobre la confor-
mación de la Red, se amplió la información sobre los proyectos 
que adelanta, se reorganizaron algunas páginas, se incluyó un 
conjunto de documentos institucionales, las hojas de vida y 
los datos de contacto del equipo de la Dirección Ejecutiva y se 
abrieron galerías de fotos con el registro visual de los eventos 
de la Red. 

La perspectiva es lograr cada vez una dinámica informativa y 
participativa más amplia.
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Publicaciones en 2009

Informe de Labores 2008  
de RedEAmérica
La publicación fue presentada por la Direc-
ción Ejecutiva de la Red a sus miembros en l 
a Asamblea General celebrada en Ciudad de 
México, en septiembre 2 de 2009. 
 
El informe contiene un reporte sobre lo reali-
zado en el último año en materia de Planea-
ción estratégica, los esfuerzos en aprendizaje y 
construcción de capacidades, lo alcanzado en 
temas de alianzas y redes, así como en con-
secución de recursos y nuevas oportunidades. 
Además contiene información financiera del 
desempeño de RedEAmérica.

Impactos: Desarrollo de base y sistema de evaluación
Este software se desarrolló para apoyar la evaluación del impacto de los proyectos 
de desarrollo de base que adelantan los miembros de RedEAmérica y fue actualizada 
recientemente. Permite registrar países, asociaciones por cada país, fundaciones 
por cada asociación y organizaciones por cada fundación. Registra la línea base, 
así como metas y logros de cada indicador/descriptor. Lleva el histórico de logros y 
consolida la información a nivel de Fundación, Asociación, País y RedEAmérica.

Evaluating the Impacts of Grassroots Development 
Unit Two Indicator and Information Subsystems
En 2009 se presentó la versión en inglés de la segunda parte del Manual de 
Evaluación, que plantea los indicadores y subsistemas de información. 
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1er Foro Internacional de RedEAmérica

Con la participación de más de 200 directivos de 
fundaciones de México y toda América latina, así 
como de especialistas, académicos y estudiantes se 
realizó 1º de septiembre de 2009 en Ciudad de Méxi-
co el 1er Foro Internacional de RedEAmérica, sobre 
Inversión Social Privada para el Desarrollo Social. El 
foro fue una iniciativa del Centro Mexicano para  la 
Filantropía, Cemefi, en alianza con RedEAmérica.
 
En el acto de apertura participaron Jorge Villalobos,  
presidente ejecutivo de Cemefi, Gustavo Merino, 
Subsecretario de Prospectiva, Planeación y Evaluación 
del gobierno mexicano, Claudio Giomi, presidente 
de RedEAmérica, Juan Manuel Arriaga, presidente 
de AliaRSE, la Alianza para la Responsabilidad Social 

en México, Linda Kolko, de la Fundación Interamericana, Jacqueline Butcher de Rivas, 
de Cemefi y Margareth Flórez, directora ejecutiva de RedEAmérica.

Durante el Foro, se realizaron cuatro paneles sobre los temas “Presente y futuro de la 
inversión privada en América Latina”, “Experiencias de educación para el desarrollo”, 
“Involucramiento en el desarrollo local” y “Experiencias en Generación de ingresos”. 
 
En el cierre del Foro, que contó con la colaboración del nodo mexicano de RedEAmérica, 
se hizo la presentación oficial del Programa de Fortalecimiento de Organizaciones de 
Base para Combatir la Pobreza, de RedEAmérica y el BID / FOMIN, a cargo de Luiz Ros, 
Gerente del Sector de Oportunidades para la Mayoría, del BID, de Paul Velasco, de la 
Fundación Nobis (Ecuador) y de Martha Smith de Rangel, de Fundemex (México).

Lanzamiento de la Red Interamericana de Protección Social

El 22 de septiembre de 2009, en Nueva York, la OEA lanzó la Red Interamericana de 
Protección Social, una alianza hemisférica para promover oportunidades, inclusión 
y prosperidad. La conferencia reunió a representantes de gobierno, de organismos 

Presencia de 

RedEAmérica en 
eventos 
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internacionales, del sector privado, de la academia y de organizaciones no guberna-
mentales para definir prioridades, discutir áreas de cooperación e iniciar el desarrollo 
de un programa a largo plazo para expandir las estrategias de protección social a 
nivel regional.

Al lanzamiento asistieron la presidenta de Chile Michelle Bachelet, la secretaria de Es-
tado de los Estados Unidos Hillary Rodham Clinton, el alcalde de Nueva York Michael 
Bloomberg, el Presidente del Banco Interamericano de Desarrollo Luis Alberto Moreno 
y el Secretario General de la OEA José Miguel Insulza, entre otras personalidades.

En el marco de este evento, la Directora Ejecutiva de Re-
dEAmérica participó en un panel sobre Alianzas público-
privadas para la protección social, moderado por María 
Otero, Subsecretaria de Democracia y Asuntos Globales, 
del Departamento de Estado, Estados Unidos.

Junto con Margareth Florez participaron en el panel Char-
les MacCormack, Presidente y CEO, Fundación Save the 
Children US; Rodrigo Jordán, Presidente de la Fundación 
Nacional para la Superación de la Pobreza, de Chile; Darren 
Walker, Vicepresidente de la Fundación Rockefeller e Iñaki 
Urdangarín, Presidente Internacional EEUU, de Telefónica 
Internacional.

Foro Nuevas respuestas para el desarrollo socio económico  
desde América Latina

Este foro se realizó el pasado 29 de octubre en San Juan, Puerto Rico, organizado por 
el Programa de Maestría en Administración de Organizaciones sin Fines de Lucro de 
la Universidad del Sagrado Corazón (USC).

Al mismo fue invitada la Directora Ejecutiva de RedEAmérica, junto con el Presidente 
del Grupo Esquel en Washington, Ramón E. Daubón, profesor visitante de la USC. 

El foro planteó un acercamiento distinto al fomento de capacidades autónomas 
usando proyectos de desarrollo como instrumentos y en especial se destacó el caso 
de RedEAmérica, que la universidad consideró sobresaliente dentro de este tipo de 
estrategias. 

Los organizadores del foro realizaron una rueda de prensa y un almuerzo con organi-
zaciones sociales y fundaciones de Puerto Rico para conversar sobre la responsabilidad 
social empresarial en este país y sobre RedEAmérica como una oportunidad para 
fortalecer las posibilidades de organizaciones y fundaciones.

VII Conferencia Interamericana  
sobre Responsabilidad Social de la Empresa

La VII Conferencia Interamericana sobre Responsabilidad Social de la Empresa es or-
ganizada anualmente por el BID y en esta oportunidad se llevó a cabo en Punta del 
Este, Uruguay, entre el 1 y el 3 de diciembre de 2009. 
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La Red intervino en un desayuno el 3 de diciembre, donde dio 
a conocer sus actividades, especialmente el diplomado virtual 
Inversión social privada en Desarrollo de Base.

En el panel participaron el embajador Larry Palmer, Presidente 
de la Fundación Interamericana, IAF; Paul Velasco, Presidente 
de la Junta Directiva de RedEAmérica; Margareth Flórez, Direc-
tora Ejecutiva; Francisco Silva, de la Fundación Smurfit Cartón 
de Colombia y Estela Martínez, de la Asociación Atocongo, 
de Perú. 

Además estuvieron presentes la Fundación Pantaleón, el Cemefi, 
la Fundación Minetti y la Fundación Arcor.

Lanzamiento del programa PorAmérica en Colombia

El 17 de septiembre en el auditorio del edificio ION73, en Bogotá, se llevó a cabo la 
presentación del programa PorAmérica en Colombia con la intervención del represen-
tante del BID en Colombia, Rodrigo Parot, de la directora de RedEAmérica, Margareth 
Flórez y de la coordinadora del programa, Consuelo Ballesteros.

En el evento de lanzamiento, al que asistieron cerca de cien directores de fundaciones, 
líderes de organizaciones comunitarias y directivos de entidades estatales, un panel 
compuesto por la investigadora de CEPAL, Olga Lucía Acosta, el director de Comfe-
cámaras, Eugenio Marulanda y el coordinador del Programa de Desarrollo y Paz del 
Magdalena Medio, Libardo Valderrama, analizó las políticas públicas frente al desarrollo 
de base frente al sector privado y las ONG. 

También participaron en el lanzamiento los miembros colombianos de la Red que 
participan en el programa: Fundación Corona, Asociación de Fundaciones Petrole-
ras, Fundación Carvajal, Fundación Epsa, Fundación Gases de Occidente, Fundación 
Mamonal, Fundación Smurfit Cartón de Colombia, Fundación Sociedad Portuaria de 
Buenaventura, Fundación Surtigas y Fundación Restrepo Barco.

Lanzamiento de PorAmérica en Argentina 

El programa, en el que participan las fundaciones Arcor, Minetti y 
Loma Negra, fue presentado a más de cincuenta organizaciones 
sociales e instituciones en Mendoza y cerca de 25 en San Juan 
el pasado 3 de noviembre.

En Mendoza acudieron a la cita altos directivos de ministerios 
y otras dependencias del gobierno provincial, representantes 
de municipios, fundaciones de la sociedad civil, asociaciones 
sin fines de lucro, cooperativas de trabajo, directivos de la 
Dirección de Pequeñas y Medianas Empresas, Subsecretaria de 
Familia, Dirección de Desarrollo Humano, micro-productores, 

emprendedores familiares y artesanos de muy diversos sectores.

Presencia de RedEAmérica en eventos
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En San Juan se hicieron presentes representantes de escuelas técnicas de nivel terciario, 
centros de estudios para el desarrollo, cooperativas agropecuarias, municipalidades, 
ministerios del gobierno local, escuelas especiales de capacitación laboral, secretaria 
industrial del gobierno local, instituto de desarrollo sostenible y agencia de desarrollo 
de inversiones.

En ambos eventos se presentó formalmente el Nodo Argentina de RedEAmérica y se 
hizo una explicación detallada del programa BID – RedEAmérica.

Lanzamiento de PorAmérica en Ecuador

El Nodo de RedEAmérica en Ecuador, del que hacen parte las 
fundaciones Esquel, Nobis, Holcim, Repsol  y Siemens presentó 
el pasado 29 de octubre en Quito el programa PorAmérica, 
capítulo Ecuador. 

El lanzamiento contó con la presencia de cerca de sesenta 
personas entre representantes de la empresa privada, el sector 
público, las organizaciones civiles y dirigentes comunitarios pro-
venientes de las provincias de Guayas, Santa Elena, Pichincha, 
Chimborazo y Esmeraldas.

En el evento se hicieron presentes también Linda Borst Kolko y 
Zakiya Johnson, de la Fundación Interamericana, Daniel Q. Shepherd, representante 
del BID, Paul Velasco presidente de la Junta Directiva de RedEAmérica y María Caridad 
Benítez, representante del Nodo Ecuatoriano.

Lanzamiento de PorAmérica en Perú

En el Perú se vincularon al programa cuatro asociaciones – fun-
daciones empresariales privadas:  Asociación Ancash, Asociación 
Atocongo, Asociación Los Andes de Cajamarca y Fundación 
Avina, todas, socias de RedEAmérica, y comprometidas con el 
desarrollo de base de las organizaciones sociales, como parte de 
las políticas de responsabilidad social empresarial de sus matrices 
Minera Antamina, Cementos Lima, Minera Yanacocha y Avina, 
respectivamente.

Posteriormente se llevaron a cabo tres sesiones informativas, 
dirigidas a organizaciones de base en Lima, Cajamarca y An-
cash, en las cuales se mostraron los objetivos y bondades  del  
programa. 

En el marco del lanzamiento realizado en octu-
bre de 2009, se anunció que las organizaciones 
de base en Perú podrían acceder a más de US$ 
305.000 para ejecutar proyectos de desarrollo 
sostenible.
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Estados 
financieros

BALANCE GENERAL
A diciembre 31 de 2009*

Haidi Vera Pérez
Revisora Fiscal T.P. 93414 – T
Designada por  Grant Thornton Ulloa Garzón

Margareth Goncalves Flórez
Representante Legal

Liliana Buitrago Osorio
Contadora T.P.  93977 –T
Designada por HB&V Consultores

* Expresado en miles de pesos colombianos

Notas 2009 2008

Activo

Activo corriente

Disponible 3 303.018 143.107

Inversiones 4 6.500 -

Deudores 5 753 85.346

Diferidos 696 773

Total activo corriente 310.967 229.226

Propiedades, planta y equipo 6 8.775 -

Total activo no corriente 8.775 -

Total activo 319.742 229.226

Pasivo y patrimonio

Pasivo corrientes

Cuentas por pagar 1.800 -

Impuestos, gravámenes y tasas - 283

Obligaciones laborales 7 3.090 -

Pasivos estimados y provisiones 695 -

Otros pasivos 8 29.569 8.248

Total pasivo corriente 35.154 8.531

Patrimonio

Fondo social 9 21.077 21.077

Aportes asociados 256.706 261.193

Superávit de capital 4.202 -

Resultados ejercicios anteriores -61.575

Resultados del ejercicio 64.178 -61.575

Total patrimonio 284.588 220.695

Total pasivo y patrimonio 319.742 229.226
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Notas 2009 2008

Ingresos operacionales 10 381.521 117.404

Gastos operacionales de administración 11 -314.804 167.632

Excedente  operacional 66.717 -50.228

Ingresos no operacionales 10 28.228 13.282

Gastos no operacionales 12 -30.767 -24.628

Excedente  antes de impuestos 64.178 -61.575

Provisión impuesto de renta y complementarios - -

Excedente del ejercicio 64.178 -61.575

Estado de resultados

Haidi Vera Pérez
Revisora Fiscal T.P. 93414 – T
Designada por  Grant Thornton Ulloa Garzón

Margareth Goncalves Flórez
Representante Legal

Liliana Buitrago Osorio
Contadora T.P.  93977 –T
Designada por HB&V Consultores

* Expresado en miles de pesos colombianos

Para conocer las notas a los estados financieros solicítelas 
por favor a la Dirección Ejecutiva de RedEAmérica 

(direccionejecutiva@redeamerica.org).






